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OM DETTA MEMORANDUM

Definitioner

| defta memorandum gdller féljande definitioner om
inget annat anges: Med “MenuCard” eller “Bolaget”
avses koncernen bestdende av MenuCard AB med
organisationsnummer 559046-2759 samt det heldgda
operativa danska dotterbolaget MenuCard ApS med
CVR-nummer 33784872. Med MenuCard AB avses
MenuCard AB med organisationsnummer 559046-
2759.

Finansiell rddgivare och emissionsinstitut

| samband med nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum  dr  Sedermera  Fondkommission
finansiell rddgivare och emissionsinstitut till MenuCard.
Sedermera Fondkommission &r en bifirma fill ATS Finans
AB. Sedermera Fondkommission har bitratt Bolaget vid
upprattandet av detta memorandum. Styrelsen i
Bolaget &r ansvarig for innehdllet, varpd Sedermera
Fondkommission och ATS Finans AB friskriver sig frdn allt
ansvar i férndllande till aktiedgare i Bolaget samt
avseende andra direkta ellerindirekta konsekvenser fill
féljd av beslut om investering eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pd& uppgifterna i
memorandumet.

Undantag fran prospekiskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkdnts
av Finansinspektionen och dr undantaget frdn
prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § Lag (1991:980) om
handel med finansiella instrument beaktat att det
sammanlagda beloppet som erlaggs fill allmanheten
under en 12-md&nadersperiod motsvarar hoégst 2,5
miljoner euro. Tildelningen av aktier i
kontantemissioner under en 12-mdnadersperiod Hill
boende i Danmark kommer atft understiga 1,0 miljon
euro.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte féremadl for handel eller ansdkan
ddrom i ndgot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt
detta memorandum vdander sig inte till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registreringsdtgdrder eller andra &tgdrder dn de som
foljer svensk ratt. Memorandumet fér inte distribueras i
USA, Awustralien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra
I&nder ddr distributionen eller denna inbjudan kréver
ytterligare &tgdrder enligt féoregdende mening eller
strider mot regler i séddant land. Fér memorandumet
gdller svensk ratt. Tvist med anledning av innehdllet
eller ddrmed saommanhdngande rattsférhdllanden ska
avgoéras av svensk domstol exklusivt.

Memorandumet tillgangligt

Detta memorandum finns tillgéngligt p&d MenuCards
kontor, pd& Bolagets hemsida (www.menucard.dk) och
p& AkfieTorgets hemsida (www.aktietorget.se).
Memorandumet kan hdérutéver nds via Sedermera
Fondkommissions hemsida (www.sedermera.se).
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Uttalanden om omvadrld och framtid

Uttalanden om omvarlden och framtida férh&llanden
i detta dokument &terspeglar styrelsens nuvarande syn
avseende framtida hdndelser och finansiell utveckling.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast de
beddmningar och antaganden som styrelsen gér vid
tidpunkten fér memorandumet. Dessa uttalanden ér
val genomarbetade, men I&saren uppmdarksammas
pd att dessa, sGsom alla framtidsbedémningar, &r
férenade med osdkerhet.

Revisorns granskning

Utdéver vad som anges i revisionsberdttelse och
rapporter inférlivade genom hdnvisning har ingen
information i memorandumet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Referenser och kallhanvisningar

Styrelsen forsékrar att information frén referenser och
kallhanvisningar har &tergivits korrekt och att — sdvitt
styrelsen k&nner till och kan férsdkra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berérd
part — inga uppgifter har uteldmnats pd& ett satt som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

AktieTorget

Bolag som dr noterade pd& AktieTorget har forbundit sig
att félja AktieTorgets noteringsavtal som syftar fill aft
sAkerstdlla att aktiedgare och &vriga aktérer pd
marknaden fdr korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omstandigheter som kan p&verka
Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet d&terfinns  pd
AkfieTorgets hemsida, se:

https://www.aktietorget.se/documents/AktieTorget/A
ktieTorgets%20noteringsavtal%2020160703.pdf

Harutdver &ar Bolaget dven skyldigt att félja &vriga
filldmpliga lagar, férfattningar och rekommendationer
som gdller fér bolag som &r noterade pd AktieTorget.

AkfieTorget d&r en bifirma fill ATS Finans AB, eft
vardepappersbolag under Finansinspektionens fillsyn.
AktieTorget driver en s& kallad MTF-plattform. Bolag
som &r noterade pd& AktieTorget har férbundit sig att
félja AktieTorgets noferingsavtal som syftar fill att
sdkerstdlla att aktieGgare och &vriga aktérer pd
marknaden f&r korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omsténdigheter som kan péverka
Bolagets aktiekurs.

AktieTorget tilhandahdller ett effektivt handelssystem
som &r fillgongligt fér de banker och
fondkommissiondrer som &r anslutna till Nasdaqg
Stockholm AB. Det innebdr att den som vill kdpa eller
sdlia akfier som dr noterade pd& AktieTorget kan
anvanda sin vanliga bank eller fondkommissiondr.

Noteringsavtalet och  akfiekurser daterfinns  p&
AktieTorgets hemsida (www.akfietorget.se).
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Firmanamn MenuCard AB

Handelsbeteckning ("Ticker”) MENU B

S&te och hemvist Skdne 1an, Malmé kommun

Organisationsnummer 559046-2759

Datum fér bolagsbildning 2016-01-08

Land fér bolagsbildning Sverige

Juridisk form Publikt aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen

Adress Trekronergade 147C, DK-2500 Valby,
Danmark

Telefon +45 3131 6464

Hemsida www.menucard.dk

Dotterbolag

Firmanamn MenuCard ApS

Land for bolagsbildning Danmark

Land fr&n var dotterbolag driver verksamhet Danmark

Organisationsnummer 33784872

Agarandel

100 procent

Tidpunkter for ekonomisk information

Innevarande rdkenskapsperiod:

2017-01-01 - 2017-12-31

Januari - september 2017: 2017-11-24
Bokslutskommuniké fér 2017: 2018-02-22
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RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pd& verksamheten i MenuCard. Det &r dérfér av stor vikt att
beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvéxtmdjligheter. Andra risker dr férenade med den aktie
som genom detta memorandum erbjuds till férsaljning. Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning
och utan ansprdk pd att vara heltGckande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl inte bedémas utan
att en samlad utvdardering av 6vrig information i memorandumet fillsammans med en allmdn
omvdarldsbeddmning har gjorts.

Verksamhetsrelaterade risker

Kort historik

MenuCard bildades 2011 och Bolaget har bedrivits med sin nuvarande verksamhetsinrikining sedan 2015.
Bolagets kontakter med sdvdl kunder som leverantérer &r s@ledes relativt nyetablerade. Av denna
anledning kan relationerna vara svérare att utvérdera vilket kan pdverka de framtidsutsikter som Bolaget
har.

Finansieringsbehov och kapital

MenuCards snabba expansion och offensiva marknadssafsningar innebdr dkade kostnader fér Bolaget.
Det finns risk att en forsening av marknadsgenombrott pd& nya marknader kan innebdra
resultatférsamringar for Bolaget. Det kan inte uteslutas aft Bolaget i framtiden kan behdva anskaffa
ytterligare kapital. Bolaget kan heller inte garantera att eventuellt ytterligare kapital kan anskaffas.

Leverantérer

MenuCard har samarbeten med leverantérer. Det finns risk att en eller flera av dessa vdljer att bryta sitt
samarbete med Bolaget, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pd verksamheten. Det finns dven risk
att Bolagets leverantérer till fullo inte uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget stdller. Likasd kan en
etablering av nya leverantorer bli mer kostsam och/eller ta Iangre tid &n vad Bolaget berdknar, viket kan
paverka Bolagets verksamhet negativt.

Nyckelpersoner och medarbetare

MenuCards nyckelpersoner har stor kompetens och I&ng erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrdde.
Det finnsrisk att en férlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér Bolagets
verksamhet och resultat.

Konkurrenter

En del av Bolagets konkurrenter é&r multinationella féretag med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling frén en konkurrent kan medféra risker i form av férsémrad forsalining.
Vidare kan féretag med global verksamhet som i dagsléget arbetar med ndérliggande omrdden
bestdmma sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrdde. Det finns risk att ékad konkurrens
innebdr negativa férsaljinings- och resultateffekter fér Bolaget i framtiden.

Kunder

Eftersom MenuCard har fatt sitt marknadsgenombrott férst under 2017 har rorelseintékterna  hittills
genererats frGn ett begransat antal kunder. Vissa kunder kan under begrénsade tidsperioder std fér en
stor andel av Bolagets totala rérelseintdkter. Det finns risk att en forlust av en stérre kund pd kort sikt skulle
kunna pdverka Bolagets omsattning negativt.

Konjunkturutveckling och valutarisk

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgdng och efterfrdgan samt 1dg- och
hégkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader, férsaljningspriser och aktievardering. Det finns risk
att MenuCards framtida int@kter och aktievérdering kan bli negativt pdverkade av dessa faktorer, vilka
sté&r utom Bolagets kontroll. En del av férsdljningsintékterna kan komma att inflyta i internationella valutor.
Valutakurser kan vasentligen férandras.
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Politisk risk

MenuCard ar pd olika satt verksamt i och genom ett olika Idnder. Risker kan uppstd genom férandringar
av lagar, skatter, tullar, véxelkurser och andra villkor for utidndska bolag. Bolaget pdverkas Gven av
politiska och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa Iénder. Bolaget kan ocksé& komma att pdverkas
negativt av eventuella inrikespolitiska beslut. Det finns risk att ovanstdende medfér negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet och resultat.

Marknadstillvaxt

MenuCard planerar att expandera kraftigt under de kommande d&ren, dels genom att 6ka
marknadsandelarna i de I&nder och regioner som Bolaget redan har etablerat sig i och dels genom att
etablera sig i nya ldnder och regioner. En etablering i nya I&énder och regioner kan medféra problem och
risker som dar svdra aftt forutse. Vidare kan etableringar forsenas och darigenom medféra intdktsbortfall.
En snabb fillvéxt kan dven innebdra att Bolaget gér férvary av andra féretag. Uteblivna synergieffekter
och eft mindre lyckosamt integreringsarbete kan pdverka sé&val Bolagets verksamhet som resultatet p&
ett negativt satt. En snabb tillvaxt kan medféra problem pd det organisatoriska planet. Det kan vara svart
att rekrytera ratt personal och det kan uppstd svdrigheter avseende att framgdangsrikt integrera ny
personal i organisationen.

Patent och andra immateriella rattigheter

MenuCards strategi dr och har varit att inte investera i patent f&r att skydda sin teknik. Om MenuCard
pdstds goéra intrdng i patent innehavda av tredje part finns risk att Bolaget beldggs med férbud att
fortsatta nyttja aktuell rattighet eller skyldighet att utge skadest&nd. Dessutom kan kostnaderna for en
tvist, dven vid ett fér Bolaget fordelaktigt utfall, bli betydande, vilket skulle kunna pdverka Bolagets resultat
och finansiella stdlining negativt. Motsvarande gdller &ven fér andra immateriella rattigheter sésom fill
exempel varumarken.

Utvecklingskostnader

MenuCard kommer fortsdttningsvis att nyutveckla och vidareutveckla produkter inom sitt
verksamhetsomr&de. Tids- och kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara svéra att pd férhand
faststalla med exakthet. Detta medfor risk att en planerad produktutveckling blir mer kostnadskrévande
&n planerat.

Vdardepappersrelaterade risker

Aktieférsdlining frén stérre aktiedgare, styrelse och ledande befattningshavare

1CT Equity Il K/S, Creative Organisations A/S och samtliga styrelseledaméter vid noteringen pé& AktieTorget
(Christian Peytz, Sgren Jonas Bruun, Frederik Bruhn, Martin Sattrup Christensen, Carsten Fensholt, Mikkel
Jespersen, Nikolai Kronborg och Nicklas Stenfeldt) har tecknat ett avtal med AktieTorget innebdrande aftt
de férbundit sig att inte avyttra mer &n 10 procent av sitt innehav av aktier i MenuCard AB, det vill séga
det innehav var och en hade innan nyemissionen i december 2016, under en fidsperiod av 12 ménader
frdn och med forsta handelsdag pd& AktieTorget (2017-02-06). Vidare har parterna férbundit sig att under
samma tidsperiod infe sdlja mer édn 20 procent av de aktier som tecknades i den apportemission som
genomfdérdes i samband med Bolagets nyemission i december 2016. P& langre sikt finns dock risk for att
styrelsemedlemmar och/eller nuvarande aktiedgare avyttrar delar eller hela sina innehav i Bolaget.
Harutdver kommer innehavare av onoterade A-aktier att dga ratt att, efter utgdnget lock up-avtal,
konvertera A-aktier till B-aktier, vika handlas p& AktieTorget. Det finns risk att konvertering sker och att A-
aktieinnehavare avyttrar delar av, eller hela, sitt innehav.

Kursvariationer

Det finns risk att aktiekursen genomgdr stora variationer. Kursvariationer kan uppkomma genom stora
férandringar av kdp- och sdljvolymer och behodver inte nédvéndigtvis ha et samband med MenuCards
underliggande varde. Kursvariationerna kan pdverka Bolagets aktiekurs negativt.
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Psykologiska faktorer

Vardepappersmarknaden kan komma att pdverkas av psykologiska faktorer. Bolagets vérdepapper kan
komma att p&verkas pd samma sétt som alla andra vardepapper som 16pande handlas pd olika listor.
Psykologiska faktorer och dess effekter pd kursutveckling ari ménga fall svéra att férutse och kan komma
att pdverka Bolagets aktiekurs negativt.

Aktiekursens utveckling under pdgdende nyemission

| det fall aktiekursen skulle vika och under teckningstiden vasentligt understiga prisséftningen i detfta
erbjudande finns det risk att teckningsgraden s&vdl med som utan stéd av foretradesratt kan komma att
pdverkas negativt.

Ej till fullo s&kerstdllda teckningsférbindelser

Bolaget har skriftigen avtalat om teckningsférbindelser med ett antal olika parter (se avsnittet
"Teckningsférbindelser”), vika p& forhand har delvis eller till fullo inbetalt sina teckningsdtaganden genom
bryggfinansiering. Bryggfinansieringen avses att till sin helhet kvittas i aktuell nyemission. Aterst&ende
avtalade teckningsférbindelser har dock inte sdkerstdlits via férhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. | det fall en eller flera av de som Idmnat teckningsférbindelse inte skulle fullgéra skriftigen avtalat
A&tagande finns risk att detsamma skulle det negativt kunna pdverka emissionsutfallet.

Marknadsplats
MenuCards B-aktie handlas p& AktieTorget, en bifirma till ATS Finans AB som ar ett vardepappersbolag

under Finansinspektionens tillsyn. AktieTorget driver en handelsplattform (MTF). Bolag vars aktier handlas
pd AktieTorget omfattas inte av alla lagregler som gdller for ett bolag noterat p& en sd kallad reglerad
marknad. AktieTorget har genom sitt noteringsavtal valt aft tillédmpa flertalet av dessa lagregler. En
investerare bdr dock vara medveten om att handel med aktier noterade utanfér en sd kallad reglerad
marknad kan vara mer riskfylld &n en placering i aktier som handlas pd& en reglerad marknad.

Utdelning
MenuCard har hittills inte Idmnat ndgon utdelning. Bolaget befinner sigi en inledande expansionsfas och

eventuella dverskott ar primdart planerade att investeras i Bolagets utveckling. Det finns risk att framtfida
kassafldden inte kommer att dverstiga Bolagets kapitalbehov eller att bolagsst@mma inte beslutar om
framtida utdelningar.




menucard

MENUCARD | KORTHET:

1: Teknologi och affdrsmodell

MenuCards app digitaliserar restaurangbesdket och Bolagets B2B-afférsmodell sammankopplar
restauranger och féretag. Detta skapar struktur och skalbarhet fér verksamheter samt ersatter de
manuella rabattavtal som funnits mellan féretag och enskilda restauranger historiskt.

o

2:.

Bolagets Software-as-a-Service skapar merforsdljning for restauranger samt besparingar for
anvdndare och féretag med 10-30 procent. Darutéver bidrar MenuCard-appen med administrativa
IGttnader for de anslutna féretagen, restaurangerna samt dess anvandare.

Bolagets fullservice- och betalnings-app dr godkdnd av Finanstilsynet i Danmark (motsvarande
Finansinspektionen i Sverige) och Bolaget erhdller en provision om cirka 3-5 procent av anvdndarnas
omsattning pd restaurangerna. MenuCard ser fler inkomstmajligheter, vilkka kan realiseras i takt med
att mervérde skapas fér anvéndarna.

.. har skapat: Kritisk massa och tillvéxt

MenuCard har avtal med eftt stort antal féretag och ett stort antal kvalitetsrestauranger i Danmark. Detta
ger Bolaget ett férsprang, som ar svart fér konkurrenter att hdmta in:

o

Bolaget har &ver 165 anslutna foretag som fillsammans har dver 425 000 anstdllda och styrelsen
beddmer att tillvaxten kommer att fortsadtta med anledning av att Bolaget har byggt upp kritisk massa
gdllande anslutna restauranger och féretag i verksamheten i Danmark.

Bolaget har dessutom avtal med fler &dn 300 kvalitetsrestauranger. Restaurangerna attraherar fler
gaster och har ett infresse av att avskaffa de rabattavtal som finns med enskilda féretag.

+300 +165 companies with

quality restaurants +425.000 employees

Danske
@ Coloplast

= EEE
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Bolaget har sedan noteringen upplevt tillvéxt dven i anvandningen av MenuCards fjdnster. Som det
framgdr av grafiken p& ndsta sida s& har aktiviteten 6kat fréin farre &n 700 transaktioner under februari
2017 (mdnaden for notering pd& AktieTorget) ftill fler an 1 100 transaktioner under juni 2017.
Stigningstakten &r dven stérre dn motsvarande period féregdende ar. MenuCard upplever en
stigande vilja bland féretagspartners att dess medarbetare anvander MenuCards tjdnster. Detta
passar ihop med MenuCards primdra fokus; att 6ka anvdndningen av fjansten ytterligare, bl.a.
genom stéftning av  anslutha foéretags interna  marknadsféring och  kommunikation med
medarbetarna.
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MenuCard Handelsuppdatering, Q2-2017
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.. och daven: Strategiska partnerskap

Ingen annan part i Danmark har ett liknande kvalitetsrestaurangprogram kombinerat med antalet
afférsavtal som MenuCard har. Denna B2B-marknadsplats har dppnat méjligheter att ingd partnerskap
med andra marknadsledande féretag inom sina respektive omrdden:

o

Q2-17: Avtal med TAKEOUT, Danmarks ledande plattform for leverans av mat frén fler &n 200
kvalitetsrestauranger. TAKEOUTs  tjanst integreras i MenuCards app frdn och med
Q4, 2017, viket enligt styrelsens beddmning kommer aft &ka aftraktiviteten och ddérmed
uppmarksamheten kring MenuCards tjanst.

Q3-17: Avtal med ClubMatas, Danmarks stérsta kundklubb och lojalitetsprogram. De 1,7 miljoner
medlemmarna fér genom tillgéng fill MenuCards app &tkomst till en del av MenuCards
restaurangprogram med en fast rabatt om 10 procent.
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o Q3-17: Avtal med GoGift, Nordens ledande presentkortsleverantér med fler &n 7 000 féretag som
kunder. Frdn Q1, 2018 kommer GoGift kunna erbjuda ett férbdtirat restaurangprogram, vilket drivs
MenuCard och ddr presentkortet kommer att kunna 1&sas in i MenuCards app.

Dessa partnerskap 6ppnar enligt styrelsens beddmning upp fér en ytterligare uppskalning av
verksamheten under 2018, ddaribland ett 6kat antal féretagspartnerskap, fler anslutna restauranger och
slutligen ékad anvédndande av tjansten.

4: ... och utgdér nu grunden foér: Internationell expansion

Norden &r i teknologisk framkant inom mobila betaltj@nster. Samtidigt har MenuCard férdel av att
exempelvis TAKEOUT och GoGift har verksamhet utanfér Danmark, vilkket skapar goda férutsattningar fér
tillvéxt for Bolaget i nordiska storstGder redan under 2018. Mdalsattningen &r att under 2020 vara en
internationell marknadsledare inom segmentet:

o BAde existerande partnerféretag (t.ex. Danske Bank) och anslutna restauranger (t.ex. MASH) vill att
MenuCard ska etablera sig i andra stérre stGder an Kdpenhamn.

o TAKEOUT har I6pande verksamhet i flera andra IGnder som Bolaget kan dra nytta av.

o GoGift vill Gven ha restaurangprogram i évriga nordiska storsté&der.

VD KIM LYKKE SOMMER HAR ORDET

Jag ér stolt 6ver de resultat som MenuCard-teamet har presterat sedan noteringen pd
AktieTorget tidigare i &r. Sedan notferingen har vi ndstan férdubblat  var
fransaktionsaktivitet och vi borjar nu att uppleva den form av fillvéxt som mojliggdrs med
en kritisk massa av nojda kunder och partners. Viktigast av allt &r emellertid att vér
performance-data och fillvéxt nu pekar entydigt p& att vi planenligt kan né break-
even i den danska delen av verksamheten under 2018. Det &r mycket betryggande
och bekraftar var tilltro till Bolaget och vér afférsmodell.

Konkret upplever vi nu att mdnga marknadsledande aktorer borjar kontakta oss med
forfrégningar att vara med i MenuCard-samarbetet. P& efterfragesidan ser vi nya
stora féretag, kundlojalitetsklubbar (som till exempel Club Matas, Danmarks stérsta
lojalitetsprogram med cirka 1,7 miljoner medlemmar) och GoGift, Nordens stdrsta
presentkortsleverantér, vika onskar att uppnd de férdelar som ett starkt och
valetablerat restaurangprogram kan ge. P& utbudssidan ar vi attraktiva for
restauranger (som fill exempel MASH, en ledande dansk restaurangkedja) och
partners (som TAKEOUT, ett marknadsledande féretag som kér ut mat frén
premiumrestauranger i Danmark) som dr intresserade av vart ékande antal anvéndare,
eftersom véra féretagskunder representerar den typ av gdster restauranger helst vill ha.

Den positiva utvecklingen under andra kvartalet 2017 visar att MenuCard blir allt mer
etablerat och noteringen pd AktieTorget har Gppnat doérrar fér oss och okat
medvetenheten om MenuCard. Med den tillvaxten i den 16pande verksamheten och de
partnerskap vi nyligen har avtalat har vi byggt upp en kritisk massa som vi beddmer kommer
generera ytterligare tillvaxt i Danmark i takt med att de nya partnerskapen implementeras
under Q4 2017 och Q1 2018. Partnerskapen ges dessutom en genvdg fill nya storstader
utanfér Danmark.

For att sakra kapital fill fortsatt tillvéxt och etablering i andra nordiska storstGder genomfor
vi nU en nyemission om cirka 7,6 MSEK.

Varmt valkomna att teckna aktier i MenuCard.

Kim Lykke Sommer
VD, MenuCard AB
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Teckningstid:
Teckningskurs:

Vdrdering (pre-money):

Emissionsvolym:

Avstamningsdag:

Foretradesratt:

Antal aktier innan
nyemission:

Handel med
teckningsratter:

Handel med BTA:

Teckningsforbindelser och
brygdfinansiering:

Marknadsplats:

ISIN-kod:

5 - 26 oktober 2017
2,60 SEK per B-aktie.

Cirka 21,3 MSEK (fér ytterligare information och berdkning av
vardering, se avsnittet  "Aktiens prissattning” i detta
memorandum).

Erbjudandet omfattar hodgst 2 920 880 B-aktier, motsvarande
7 594 288 SEK.

29 september 2017. Sista dag fér handel i B-aktien inklusive r&tt att
erhdlla teckningsrdtter var den 27 september 2017 och férsta dag
for handel exklusive ratt att erhdlla teckningsratter var den 28
september 2017.

De som pd avstdmningsdagen den 29 september 2017 var
registrerade som aktiedgare i MenuCard AB ager féretrddesratt
att teckna B-akfier i den forestdende nyemissionen. For varje
befintlig B-aktie erhdlls en (1) teckningsrdtt. Fjorton (14)
teckningsrétter berattigar till teckning av fem (5) nya B-aktier.
Notera aft dven allménheten ges mdjlighet att feckna
B-aktier i nyemissionen.

8 178 467 aktier, varav 3 532 966 A-aktier och 4 645 501 B-aktier.

Handel med teckningsratter kommer att ske p& AktieTorget under
perioden 5 — 24 oktober 2017.

Handel med BTA (Betald Tecknad Aktie) kommer att ske pd
AktieTorget frdn och med den 5 oktober 2017 och pdgd fram fill
dess aft Bolagsverket har registrerat nyemissionen. Denna
registrering beréknas ske i mitten av november 2017.

Bolaget har erhdllit teckningsforbindelser om totalt cirka 3,1 MSEK,
motsvarande totalt cirka 41 procent av emissionslikviden. Av
dessa har cirka 2,6 MSEK inbetalts pd& férhand genom
bryggfinansiering, vilken fill sin helhet &r avsedd att kvittas i
nyemissionen som beskrivs i detta memorandum.

MenuCard AB:s B-aktie dr noterad pd AktieTorget.

SE0009383615
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INBJUDAN TILL TECKNING AV B-AKTIER

Emissionsbeslut

Extra bolagsstdmma i MenuCard AB den 25 september 2017 beslutade godkdnna styrelsens beslut frén
den 7 september 2017 att genomfdra en 6kning av akfiekapitalet genom en nyemission av hogst
2 920 880 B-aktier.

Emissionsvolym och emissionskostnader

Fulltecknad nyemission tillfor Bolaget 7 594 288 SEK fore kostnader for bryggfinansiering om cirka 0,2 MSEK
och emissionskostnader, vika berdknas uppgd till cirka 0,8 MSEK. Nyemissionen ska genomféras med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Notera att &ven allmdnheten ges mojlighet att teckna B-akfier i
nyemissionen.

Inbjudan

Harmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta memorandum, att teckna B-aktier i MenuCard till en kurs
om 2,60 SEK per B-aktie. Vid fulltfecknad nyemission kommer aktiekapitalet att ka med 365 110,000 SEK,
frédn 1 022 308,375 SEK till 1 387 418,375 SEK och antalet aktier kommer att dka med 2 920 880 B-aktier frdn
8 178 467 aktier till 11 099 347 akfier.

Ansvar

Styrelsen for MenuCard AB &r ansvarig for innehdllet i detta memorandum. Nedan angivna personer
forsékrar hdrmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsGtgérder for att
sAkerstalla att uppgifterna i memorandumet, sévitt de vet, dverensstimmer med faktiska forhdllanden
och att ingenting uteldmnats som kan péverka bedémningen av Bolaget.

Valby, den 18 september 2017
Styrelsen i MenuCard AB

Michael Kjcer Styrelseordférande
Seren Jonas Bruun Vice styrelseordférande
Frederik Bruhn Styrelseledamot

Mikkel Jespersen Styrelseledamot

Nikolai Kronborg Styrelseledamot

Christian Peytz Styrelseledamot
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MOTIV FOR NYEMISSION

Nyemission

Mot bakgrund av pdgdende marknadsexpansion, vilken hitfills har genererat en accelererad tillvéxt
under férsta halvéret 2017, avser MenuCard att ta in ytterligare kapital. MenuCard &r fortfarande i en
tidig fas av sin utveckling, men styrelsen beddmer att kritisk massa uppbyggs i verksamheten. Bolaget
genomfér med anledning av ovan en nyemission om cirka 7,6 MSEK for fortsatt marknadsexpansion i
Danmark samt expansion till en eller tvé& nya nordiska marknader (storstGder) som inledning till en storre
internationell expansion. Expansion i Norden berdknas ske under 2018 och internationell expansion utanfér
Norden ber&knas inledas under 2019. Det kapital som inbringas @r avsett att anvéndas till nedanstdende,
ordnat efter prioritet.

e Initial nordisk expansion till 1-2 nya marknader, cirka 15 procent

e Marknadsféring, cirka 15 procent

e  Akfivering av anvéndare, cirka 20 procent

o Teknologiutveckling, cirka 15 procent

e Lopande drift av Bolaget, cirka 20 procent

e Kostnader i samband med nyemissionen och bryggldnekostnader, cirka 15 procent

Genom att uppnd ovan némnda planer dr styrelsens beddmning att Bolaget kommer att éppna upp for
en framtida internationell expansion i stérre skala.

MenuCard kommer att kvarhdlla bdde affdrsmodell och strategiskt fokus samt folja sina uppsatta
malsattningar. De internationella aktiviteterna kommer att bedrivas genom direkirepresentation pd
nyckelmarknader och &vriga marknader enligt franchisemodell.

Framtida kapitalbehov

Bolaget har for avsikt att expandera sin tillivaxt bade i Danmark och till ytterligare marknader i och utanfér
Norden med start under 2018 och Bolaget kan komma att behdéva ytterligare kapitaltillférsel fér att
finansiera denna marknadsexpansion. Storleken och tidpunkten fér framtfida kapitalbehov ér avhéngigt
storleken och tidpunkten for framtida marknadsexpansion.

Aktiens prissattning

Emissionskursen grundas p& MenuCards B-akties genomsnittliga omsdttningsviktade kurs under de tio sista
handelsdagarna innan beslutet om nyemission med en marknadsmdassig procentuell rabatt om cirka 30
procent mot den genomsnittliga omsattningsviktade kursen under denna period.
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TECKNINGSFORBINDELSER OCH BRYGGFINANSIERING

MenuCard AB genomfdr hé&rmed en foretr&édesemission, i viken &ven allmdnheten ges maojlighet att
teckna aktier. Fulltecknad nyemission tillfér Bolaget cirka 7,6 MSEK fore emissionskostnader. Bolaget har
erhdllit teckningsforbindelser om cirka 3,1 MSEK, motsvarande cirka 41 procent av emissionslikviden. Av
dessa utgér cirka 2,6 MSEK pd forhand erhdllen bryggfinansiering, vilken beskrivs nedan under
"Bryggfinansiering infér nyemissionen”. Se nedan fér mer detaljerad information om teckningsférbindelser.
Samtliga parter som har avtalat om teckningsfoérbindelser gér att n& via Bolagets adress. Samtliga avtal
har ingdtts i augusti och september 2017.

Teckningsférbindelserna har inte sékerstdllts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Notera
att tilldelning av aktier i foérsta hand sker fill tecknings&tagare i nyemissionen, i forhdllande fill ingénget
teckningsatagande.

Sedermera Fondkommission for underliggande kunders rékning* 1774976,36
Goran Bjorklund 149 998,64
Anders Trdng 199 999,43
Eva Engblom 79 999,21
Hans Johansson 99 997.86
Michael Kjoer** 229 997,86
Nikolai Kronborg*** 249 997,43
Niels Fischer 84 413,64
Herbert Nathan 259 740,00
Totalt belopp av teckningsférbindelser 3129 120,43

* Ingen av parterna kommer i och med detta Gtagande att inneha mer &n 5 procent av réster eller kapital i
MenuCard efter att nyemissionen aGr genomférd.

** Michael Kjcer d&r styrelseordférande i MenuCard AB.

*** Nikolai Kronborg &r styrelseledamot i MenuCard AB.

Bryggfinansiering infér nyemissionen

MenuCard har i samband med nyemissionen som beskrivs i detta memorandum genomfort en
bryggfinansiering om cirka 2,6 MSEK. Samtliga teckningsdtagare utom Sedermera Fondkommission for
underliggande kunders rdkning, Niels Fischer och Herbert Nathan ingick teckningsférbindelseavtal i
augusti 2017 och inbetalade 100 procent av sina teckningsforbindelser pd férhand. Sedermera
Fondkommission for underliggande kunders rdkning, Niels Fischer och Herbert Nathan ingick
teckningsforbindelseavtal i september 2017 och inbetalade 75 procent av avtalat belopp pd férhand
genom bryggfinansiering. Bryggfinansieringen genomférdes i tva steg for att kunna uppratthdlla den
héga utvecklingstakten fram till dess att emissionslikviden frdn nyemissionen som beskrivs i detta
memorandum erhdlls. Bryggfinansieringen i sin helhet &r avsedd att kvittas i nyemissionen som beskrivs i
detta  memorandum. Premieersattning utgdr med Aatta (8) procent fér tecknings&tagares
bryggfinansiering. Premieerséttningen uppgdr séledes till cirka 0,2 MSEK.
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MENUCARD

Med mer an 300 anslutna restauranger och 165 anslutna verksamheter
med fler an 425 000 medarbetare har MenuCard skapat en unik
B2B-marknadsplats i Kbpenhamn och andra storre stader i Danmark.
MenuCard tar nu in kapital for ytterligare tillvaxt.

Affarsidé

MenuCard ér ett Software-as-a-Service (SaaS)-féretagl, baserat i Kbpenhamn. Tidinsten bestdr av en B2B-
app som hanterar rabattavtal och skapar ett win-win-férhdllande mellan féretag och medarbetare pd
den ena sidan och restauranger vid representation och privat bruk p& den andra sidan. Appen fungerar
pd eft enkelt satt och forenklar bégge parters administration. Darmed ersétter MenuCard existerande
och sdllan fungerande manuella rabattavtal mellan féretag och restauranger.

Affarsmodell

MenuCard dr i inledningen av en nordisk expansion och har etablerat sitt koncept i Kbpenhamn och
andra stéder i Danmark. MenuCard erhdller en kommission p& 3-5 procent av totalbeloppet (brutto) vid
varje tfransaktion. | dagsléget ar det gratis for foretag och medarbetare atft ansluta sig till MenuCard.
Restauranger &r vana vid att ge rabatt till verksamhetskunder och betalar ddrutdéver endast den
beskrivna kommissionen. Styrelsen ser flera mojligheter till dkad intjaning i fakt med aft Bolagets fjanster
skapar 6kat varde for de anslutna féretagen och restaurangerna.

Kundfordelar

Fordelar for féretagen och anvdndarna

MenuCard digitaliserar restaurangbesdket och férenklar féretagens hantering av individuella rabattavtal
pd restauranger. Anvandarna hémtar inspiration via appen och samtidigt férenklas restaurangbesdken
eftersom alla bokningar, betalningar och utldgg gérs genom MenuCards system. Anvéndaren betalar
med MenuCards app, f&r den med MenuCard avtalade restaurangrabatten och det elektroniska kvittot
kan ddrefter anfingen skickas fill féretagets ekonomihanteringssystem om det forregistrerade
foretagsbetalkortet anvands eller fill personen sjalv om det forregistrerade privata betalkortet anvénds.
MenuCard sdkrar att de anslutna féretagen uppndr sénkta kostnader genom att MenuCard ger en rabatt
pd& 10-30 procent pd restaurangnotan. Systemet kan anvdndas av féretagens medarbetare for bade
representation och som personalférmdn om tjénsten anvands privat. Till detta kommer annan attraktiv
service, bdde for féretagen och restaurangerna, sGsom Concierge-service, dar MenuCard letar upp och
bokar restauranger fér bolag vid stérre evenemang och representationsmiddagar.

Fordelar fér de anslutna restaurangerna

MenuCard skapar 6kade intékter for restaurangen genom eft 6kat antal attraktiva féretagskunder.
MenuCards kunder betalar i genomsnitt dver 1 200 SEK per transaktion efter rabatt. Dessutom medfor
systemet viktiga férdelar eftersom det vasentligt férenklar restaurangens hantering av rabattavtal med
olika féretagskunder genom att alla MenuCard-anslutna féretag hanteras i samma system och genom
ett enda avtal med MenuCard, istdllet fér separata manuella avtal med de olika féretagen. Sist men inte
minst erbjuds restaurangerna en ytterligare férdel genom den app for restaurangpersonal som lanserades
i maj 2017, viken goér att restaurangerna kan anvénda MenuCard fér hantering av personalrabatter.
Detta 6kar medvetenheten om MenuCard bland anstélilda och minskar missbruk av medarbetarrabatter.

1 https://producthabits.com/next-generation-saas-will-look-like-facebook/
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2011

2012-2013
2014-2015
2014-2015

2016
2017

MenuCard grundas av tvé& unga entreprendrer med fysiskt rabattkort till restauranger
MenuCard etablerar teknisk infrastruktur

Avtal med Danske Bank gdllande anslutna restauranger

Fokus pd restauranger i det hogre prissegmentet — afférsrestauranger

B2B-fokus och etablering av partnerskap med féretagskunder

Genomfor nyemission infér notering pd AktieTorget

Noteras p& AktieTorget

Ingér avtal med Copenhagen Concepts, en ledande restauranggrupp i Danmark
Ingdr avtal med TAKEOUT ApS gdllande utkorning frén kvalitetsrestauranger

Lanserar app for restaurangpersonal.

Ingdr avtal med Club Matas, Danmarks stérsta kund- och lojalitetsklublo

Ingér avtal med GoGift A/S, Nordens stérsta leverantér av presentkort till féretag och

privatpersoner

Nuldge och vagen framat

Framsteg och tendenser

MenuCard upplever en kontinuerlig och kraftig tillvéxt avseende alla for Bolaget viktiga parametrar.
Danske Bank é&r MenuCards stérsta foretagskund i Danmark och fler &n 30 procent av dess medarbetare
ar anslutna till tjdnsten. Bolaget slog under juni 2017 nya rekord gdllande restaurangomsdéttning fére och
efter rabatter (1164000 DKK respektive 1013000 DKK) och antal restaurangbesdk hanterade i
MenuCard-systemet under en mdnad (1 105 stycken). Samtidigt har det anslutits cirka 3 500 nya
MenuCard-anvdndare under de senaste 18 veckorna innan detta dokuments datering. Dessutom har
MenuCard levererat nya partnerskapsavtal med fill exempel Copenhagen Concepts (MASH), TAKEOUT,
Club Matas och GoGift. Bolaget visar ddrmed att dess afférsmodell bdde fungerar och ar skalbar.

MenuCard transaktionsdata
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Bolaget har, som synes i grafiken ovan, realiserat en tillvéxt p& mellan 136 och 184 procent gdllande de
mest vasentliga parametrarna frdin juni 20146 till juni 2017. Denna tillvéxt tog pé allvar fart under det andra
kvartalet 2017.

Det finns sdvitt styrelsen kanner till, utdver tidigare ndmnda risker i riskavsnittet, inga kdnda tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, &dtaganden eller hdndelser som kan férvantas
ha en vdasentlig inverkan pd& Bolagets framtidsutsikter, &tminstone intfe under det innevarande
rakenskapsaret.

Planer

Gemensamt fér alla digitala marknadsplatser som ska byggas upp frdn grunden &r att den stora
utmaningen ligger i att skapa kritisk massa och darefter Ibnsamhet. MenuCard har under 2017 byggt upp
den kritiska massa som ar en forutsattning for att skapa en bra verksamhet, avseende bdde "képare”
(anslutna féretag) och "sdljare™” (anslutna restauranger). Dadrmed &r den kvarvarande utmaningen att
skapa mer trafik p& marknadsplatsen och 16nsamhet samt att pdbodrija en internationell replikering av
verksamhetsutvecklingen i Danmark.

MenuCards planer rér sig endast om att bemdta denna utmaning.

MenuCard skapar mer trafik och 6kar kundunderlaget i Bolagets grundlidggande afférsmodell, genom
fillkoppling av fler féretag och genom fortsatt breddning av relevansen. Detta gérs genom att konstant
bredda restaurangutbudet samt att introducera TAKEOUT-fjdnsten i bdrian av Q4 2017, varefter
anvéndarna ocksd kan bestdlla mat frdn 200 kvalitetsrestauranger for leverans direkt genom appen. Har
tilkommer att féretagskunderna enligt styrelsens beddmning i dkande grad férbinder sig att paverka sina
medarbetare med kommunikation om att MenuCard d&r fortagets restaurangpartner och aft
medarbetarna uppmuniras eller direkt instrueras att anvénda tjdnsten vid foretagsrepresentation.
Samtidigt genomférs en rad initiativ som forenklar aktiveringen av de enskilda medarbetarna och som
motiverar medarbetarna aft anvdnda tjé@nsterna. Harutdver utvecklas etft lojalitetsprogram under
arbetstiteln "MenuCard VIP" och ékade resurser I&ggs pd kommunikation via sociala medier.

Den andra viktiga nyckeln fill mer frafik &r aft erbjuda MenuCards restaurangprogram till fler
marknadsledande B2B-aktérer, dér anvéndaren inte &r en medarbetare utan snarare en kund eller
medlem. P& det sattet 16ser MenuCard samma problem fér sina nya partners som Bolaget redan |dser for
sina féretagspartners: att erbjuda och hantera ett efterfrdgat och attraktivt restaurangprogram.
Samtidigt skapas ytterligare vérde fér de tillknutna restaurangerna och kunskapsnivén om MenuCard
6kas hos alla parter frén servitérer och krogare till anvéndarna i en bredare bemdérkelse. Det ér sGdana
partnerskap som MenuCard redan har ingdtt med Club Matas och GoGift. Club Matas &r Danmarks
stérsta kund- och lojalitetsklubb och partnerskapet implementeras i Q4 2017. Har erbjuds de 1,7 miljoner
medlemmarna eft urval av MenuCard-restauranger som kan nyftjas med en fast rabatt om 10 procent
via MenuCard-appen. Intjidnade bonuspodng kan anvéndas via appen och medlemmarna erhdller fler
bonuspodng ndr de anvdander MenuCard-appen via Club Matas. GoGift &r Nordens stdrsta leverantér av
presentkort med &ver 7 000 féretagskunder. | likhet med Club Matas har GoGift saknat ett attraktivt
restaurangprogram fill sina kunder/medlemmar. Med avtalet som implementeras under Q1 2018 kan
GoGift erbjuda eft mer attraktivt presentkort for restauranger (utan rabatt) till sina kunder fill de ménga
féretag som redan ér GoGift-kunder ndr de dnskar att ge firmapresenter till medarbetare och kunder vid
exempelvis marknadsdagar, hégtider etc.

Sist men infe minst upplever MenuCard nu att flera av Bolagets existerande partners medverkar till att
skapa en afttraktiv plattform for internationell expansion. Det gdller féretag, som redan har organisationer
i andre storst&der (f.ex. Danske Bank), restauranger som redan har filialer i andra storst&der (f.ex. Mash)
och partners som redan har infrastruktur och kunder pé plats som ocksé vill kunna anvanda MenuCards
service. TAKEOUT har redan partners i dvriga nordiska Idnder och Baltikum och &r p& vég ftill ytterligare
storst@der. GoGift ar redan idag den stdrsta nordiska aktéren inom sin bransch. Darmed &r grunden lagd
for en gynnsam internationell etablering eftersom befintliga relationer pd bdade féretags- och
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anvandarsidan och restaurangsidan ér pd plats frdn boérjan. De vardefulla erfarenheter som MenuCard
har erhdliiti den pdgdende utvecklingen av teknologin kan intfroduceras direkt pd de nya marknaderna.
Har tilkommer éven mojligheten fér MenuCard att etablera ett franchisekoncept fill stGder som
geografiskt eller pd andra sétt ligger utanfér Bolagets primdara fokus.

Maiséattningar

Nedan presenteras MenuCards malsattningar:

2017 (Q4)

N
(@]
[o¢]

N
~O

2020

Framgdngsrik introduktion av TAKEOUT-samarbetet som integrerad service i
MenuCard-appen.

Inledning av Club Matas-samarbetet.

Infroduktion av GoGift-samarbetet (Q1)

Forsta nordiska marknadsexpansionen pdboérjad.

Minst ett nytt stérre partnerskapsavtal per kvartal med restaurangkedjor och/eller
lokala aktérer p& nya marknader.

N& break-even pd den danska marknaden (cirka 2 MDKK i nettoomsdattning frén
restauranger per kvartal).

Etablering av VIP-version fér premiumkunder.

Stor omsdattning och dominerande position i Danmark, malsattning om minst en
féordubbling av omsattningen frén 2018.

Etablering i ytterligare 3-5 internationella stdder (marknader).

Franchisemodell lanserad.

Lénsamhet pd en eller flera internationella marknader.

MenuCard etablerat som stdrre internationell marknadsledare. Detta innebdr aft
MenuCard har stark marknadstillivéxt genom attraktivt restaurangutbud och avtal
med ledande féretag i de stérre stderna pd en eller flera stérre europeiska
marknader och/eller etablering i USA.
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Sa har fungerar MenuCards app
Nar medarbetaren eller anvéndaren planerar in  ett restaurangbesdk kan anvandaren f&

rekommendationer p& anslutna MenuCard-restauranger som passar profil eller behov. Bokning av bord
kan darefter géras direkt i applikationen. Nota kan sedan betalas direkt via MenuCards betalservice,
anfingen med det forregistrerade féretagsbetalkortet eller det forregistrerade privata betalkortet. Det
elektroniska kvittot kan ddarefter antingen skickas fill féretagets ekonomihanteringssystem eller
restaurangbesdkarens mejl. Systemet kan anvéndas av féretagens medarbetare fér representation eller
som personalférmdn om tjansten anvdnds privat. Vid betalningen dras automatiskt den dverenskomna
rabatten av och anvéndaren kan Iégga till eventuell dricks. Efter att MenuCard dragit av sin provision
betalar Bolaget ddrefter restaurangen.

eeeec TELIA T 13.38 3% 11:56 AM
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= menucard < Home Filter list

Bestik Bar - dinner & cock...
Vesterbrogade 58, 93.03 km

LCLIEVRY
S
BESTIK BAR Brunch, European, Bistro, Fusion, Moder..

Flere filtre Discount valid for 1 - 6 people

Brdr. Price

RESTAURANT

11:00 - 23:00 Save 20%

¢ +

Steder naer mig Prav noget nyt
Vis alle steder i naerheden Vis nyeste steder

e oo Brdr. Price - Rosenborggade
Gammel Kongevej 51, 93.11 km

Rosenborggade 15-17, Kebenhavn K Q 32.04km
Kobenhavn V v )| +45384 ) N

Concierge Service Velegnet til business
For sterre grupper Vis alle steder

$$

Italian
Discount valid for 1 - 9 people

18:00 - 02:00 Save 10%

$$
Danish, European, Lunch

Mandag Spar 12%

I @, = Restaurant LéLé
) ()

Vesterbrogade 40, 93.13km
Veelg kgkkentype TAKEOUT Kabenhavn V
$$

Vietnamese, Cocktails

Tirsdag - Spar 12%

Onsdag - Spar 12%
Vis alle kekkentyper Order delivery
Torsdag = Spar 12%
Discount valid for 1 - 9 people

Fredag . Spar 12%
17:00 - 23:30 Save 10%

eeee0 TELIA T 13.46 7 % 69% M eeeee TELIA =

< T

Bekraeft betaling

< Besgg Send som e-mail

Veelg betalingskort Du betaler pé Brdr. Price -

Rosenborggade, Rosenborggade
15-17, Kebenhavn K

Sep. 11, 2017 21:20

Veelg venligs gskort, du gnsker at benytte

Rediger note ) '
g o Business kort Belgb 8.920,00 kr

o [ e

Rabat, 12% -1.070,40 kr

Brdr. Price - Rosenborggade Drikkepenge 500,00 kr

Rosenborggade 15-17, Transaktion ID
Kabenhavn K 59b6e214955b2

CVR 33745958 Privat kort Kortgebyr

Kortgebyr 125,24 kr

Ialt 8.474,84 kr

Belob R -

0
Rabat, 12% Business 6833 8.474,84 kr

Drikkepenge MenuCard medlemskonto

Kortgebyr

Brug konto til at betale

Ialt

moms, 25%
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Marknad o ) ) ) . KGPENHAMN AR EN VALDIGT
MenuCard ar i dagsldget huvudsakligen aktivt pd den | 1TEN DEL AV EUROPA.

danska marknaden. Vdrdet av den totala danska

marknaden for kvalitetsrestauranger uppgdr fill drygt 10 IE::M ﬁ:"m :2?;;2;; ;T‘:GE%
miljorder DKK, vilket &r cirka halften av den samlade danska 2 Parie France 12005077 950%
restaurangmarknaden.2 Med en marknadsandel pé& 1,5 3 Madrid Spain 6378297 5,00%
procent av den danska marknaden for 4 Barcelana Spain 5445616 4.30%
kvalitetsrestauranger, motsvarande cirka 12 MDKK | = Rubrarea By 2 R T
o . .. . o & Berlin Germany 3005216 3,90%
manatlig bruttoomsattning pd restaurangerna, kommer = Milan haly 4267946 340%
MenuCard att né break-even pd den danska marknaden. 8 Athens Greeee 3863763 3,00%
9 Rome Italy 3700000 2.90%
MenuCard har fér avsikt att etablera sin verksamhet p& den 10 Warsaw Paland 3304641 260%
internationella marknaden och avser initialt att géra en 11 Hamburg ErmEn, SILIERI Sl
. . 12 Maples Italy 3127390 250%
nordisk expansion. MenuCards avancerade
. . . 13 Bonn Germany 3023545 240%
teknologiplattform och B2B-affarsmodell ar byggd med Budapest Hungary 2971246 230%
internationell skalbarhet i &tanke. Behovet av MenuCards 15 gruceels Belgium 2967513 2.30%
fjanster &r enligt styrelsens beddmning globalt och tj@nsten 18 Lisben Partugal 2839908 220%
ar appbaserad och byggd fér mobil betalning. Det finns ett 17 Munich S 2l 2l
stort antal aktérer med analoga B2C-afférsmodeller j 18 Ratterdam Netherlands 2808550 2.209%
N . o . . . 19 Katewice Paland 2743929 220%
nastan alla ldnder och bara de storsta aktérernaide storsta pram— Germany P ———
stédderna har kunnat skapa ett I6nsaMt 31 Manchester UK 2615144 210%
abonnemangsbaserat affdrssystem. Detta beror framst p& 22 Frankfurt Germany 7573745 2,00%
en kombination av héga kundanskaffningskostnader och 23 Lille-Kortrijk-Tournai France/Belgium 2572374 2.00%
begrénsad lojalitet bland de restauranger och mediemmar 24 Frague CzechRepublic 2522136 2.00%
. . . 25 Valencia Spain 2516818 2,00%
som vonllgen finns inom BQC-segmenfeT. 26 Amsterdam MNetherlands 2437114 1.90%
27 Vienna Austria 2339807 1.80%
Képenhamn och Danmark &r smé marknader. Képenhamn 28 giemingham UK 2332629 180%
ar exempelvis Europas 35:e storsta stad och staden har 22 Turin Italy 2302353 1.80%
enbart 1,5 procent av de totala invénarna i de 35 storsta 30 Bucharest Romania 2267413 1.80%
stéderna.  Stockholm &r  befolkningsméssigh  likvardigt - estYorkshire UK 2238127 180%
. . 32 Lyen France 2188759 1.70%
Képenhamn, men den svenska restaurangmarknaden skilier o5 ¢ g Sl L
sig fr&n 6vriga nordiska grannldnder vad gdller traditionen 34 zuricn Switzerland 1984534 1.60%
att &ta varm mat till lunch. Detta skapar en stérre marknad 35 Copenhagen Denmark 1893010 150%
an 6vriga nordiska ldnder. Omsattningen pd den svenska 127009821

“Eurostat 2014

restaurangmarknaden uppgick under 2014 ftill cirka 100
miljarder SEK.3

Den internationella marknaden fér teknologi och applikationer som digitaliserar restauranger och i
synnerhet deras arbeftsflode, marknadsféring etc. ar i kraftig utveckling. Detta gdller allt frén
kassaapparater (POS). bestdliningssystem, websidor, on-linemarknadsféring, restaurang-
managementsystem fill reservationssystem etc.4 Det innebdr att restaurangbranschen dri utveckling och
i 6kande grad kommer efterfrdga digitala I6sningar for att sdkerstélla en effektiv och I6nsam drift. Detta
ar positivt féor MenuCard av flera anledningar. Fér det forsta effersom MenuCard digitaliserar rabattavtal
med foéretag, vilket idag hanteras manuellt och individuellt. Samtidigt har restauranter eft stort problem i
att de inte har mojlighet att marknadsféra sig mdlinriktat mot de mest attraktiva kunderna, dvs. de som
kdper for mer &n genomsnittet. MenuCard técker b&da dessa behov. Fér det andra eftersom MenuCard
gradvis kommer kunna I&nka och integrera med &vriga teknologier vilkket medfér att férdelarna med
MenuCards 16sning blir dnnu stérre och darmed mer attraktiva for restaurangerna. Slutligen beddmer
styrelsen att marknaden under kommande &r kommer uppleva en konsolidering, vilkket kommer éppna
for nya konstellationer och férvarvsméjligheter.

2 http://www.horesta.dk/da-DK/OekonomiStatistik/Tal-
Statistik/~/media/Filer/Analyse/Bespisningserhvervet%202015%20-%20v2.ashx

3 http://chambertradesweden.se/wp-content/uploads/2016/06/Market-Report-FOOD-June-2016.pdf
4 https://www.cbinsights.com/research/restaurant-tech-market-map-company-list/
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Marknadsforing
MenuCard arbetar i dagslget med marknadsféring

genom sociala medier, ddribland Facebook och
LinkedIn, dd&r Bolaget totalt har &ver 22000 foljare.
Bolaget arbetar dessutom externt och internt med
marknadsféring genom nyhetsbrev il de anslutna
anvandarna (se bild fill hoger). MenuCard har &ven
direktkontakt med anslutna féretag for tillse att deras
anstdllda ska anslutna sig till MenuCard.

Styrelsen beddmer att Bolaget byggt upp en kritisk massa
avseende anslutna féretag och restauranger. Som ett
resulfat av antalet anslutna féretag och restauranger
skapas en sjalvtillvéxt genom word-of-mouth. MenuCard
har enligt styrelsens beddmning genom sitt stora antal
anslutna féretag och restauranger skapat ett brus som
genererar att féretag och restauranger p& egen hand
hor av sig till Bolaget.

Konkurrenter

MenuCards koncept mot B2B &r unikt globalt sett. Det
finns andra aktdrer i USA (www.dinova.com, som
anskaffade 40 MUSD i maj 2017) och Storbritannien
(www.gourmetsociety.co.uk) som har liknande idéer,
men med mindre digitala typer av aff@rsmodeller.
Styrelsen anser att detta &r ett viktigt sundhetstecken,
som bekraftar att MenuCard ar pd ratt vag.

MenuCard fokuserar, fill skilnad frdn konkurrenter inom
branschen, p& B2B vilket dérigenom innebdr att Bolaget
riktar in sig p& féretagsmarknaden och dess anstdlida.
Det finns eft antal aktdérer som erbjuder olika former av
digitala tjénster for restaurang- och hotellgdster. Nagra,
som Just Eat, Tripadvisor, OpenTable och Bookatable,
erbjuder renodlade servicetfjanster som information och
betygsattning av hotell och restauranger, bordsbokning
eller mojlighet fill férbestdlining eller hemkdrning av
avh&dmtningsmat. Andra, som Taste Card, SPOT-deal,
Sweetdeal, TheFork, LogBuy och Forbrugsféreningen,
fokuserar pd att ge privatkonsumenten bra priser och
rabatter.

Inom B2C-segmentet finns ett stort antal konkurrenter,

menucard

Web Version

s menucard.dk

Bzeredygtighed og gastronomai i en smuk
kombination

Nyhedsbrev
Nyt fra Danmarks bedste restaurantprogram for virksomheder

Vuv
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Bastards

Bastards abnede i starten af februar med et koncept. som har potentialet til at sia
benene vask under hver eneste gaest der besoger restauranten. Maden er baseret
pa de kreative hjerner hos tre maend, der meget simpelt ikke gad at veere ligesom
alle de andre. | en treenighed af kulinarisk kreativitet, basredygtighed og coolness
haber de at kunne give gaesten en oplevelse, som man ikke kan fa andre steder.
Det hele er dog Ikke bare leg og en cool attitude. Tankerne bag konceptet tager
udgangspunkt | seriose overvejelser omkring, hvilket aftryk de gerne vil sastte |
restaurationsbranchen. som i forvejen er praeget af rigtig mange dygtige
restauratorer, der har produceret gode restauranter.

e |
sy

Lees hele portraettet her

/

Teet pa Norreport Station er Pintxos
beliggende i en dejlig og hyggelig kesider
fyldt med spansk stemning. Pintxos inviterer
dig ind til en autentisk aften med tapas og
traditionelle spanske retter. Nyd en ret med

den beromte og leekre spansk-handskaret

“Sortfods Iberico skinke' eller dadler
indpakket i bacon. Spar op il 10%

Lezs mere

"

"%

Quattro Fontane

Ved Sankt Hans Torv | Kebenhavn finder du
Restaurant Quattro Fontane. Restaurant
Quattro Fontane er en italiensk restaurant
der gerne vil byde deres geester pa lokal og

velsmagende gastronomi. Prov

restaurantens ‘dagens meny’, eller kast dig

ud i en af restaurantens laskre a la carte 4 o,

retter. Spar op til 16%

r er kendt for

for sit venlige

Danmark. Spar 10%

Lees mere Laes mere

Hent MenuCard appen

0 Appstore

daribland Bookatable i Storbritannien och Opentable i USA. BAda dessa konkurrenter riktas mot
slutkonsument som erbjuds att boka bord pd anslutna restauranger. Skilnaden mot MenuCard &r att
rabatt inte erbjuds samt att administrativa fordelar for foretagskunder saknas. MenuCard till&ter sedan
juni 2017 inte privatpersoner att registrera sig i appen, utan Bolaget ar enbart inrktat pé
foretagsmarknaden och dess anstdllda. Det skilier MenuCard frdn aktérer inom fdaltet, vilkka ar inriktade
mot privatpersoner och dérigenom ej kan erbjuda en lika attraktiv afférsmodell.

Vasentliga avtal

MenuCard har i dagsldget inga avtal som ér av vasentlig karaktdr for Bolagets verksamhet. MenuCard
har emellertid ett antal strategiska kommersiellt viktiga avtal beaktat Bolagets expansions- och
fillvéxtplaner. Dessa ar avtalen med TAKEOUT ApS, Club Matas och GoGift A/S.
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STYRELSE OCH VD

Nedan presenteras styrelse och VD fér MenuCard. Det finns inga familieband mellan styrelseledam&ter
och/eller VD.

Michael Kjcer - Styrelseordforande

Michael Kjoer, fédd 1956, har omfattande erfarenhet av styrelse- och
ledningsuppdrag, strategiutveckling, detaljhandel, marknadsféring och forsdljining,
redovisning samt fond- och investeringsbolag. Michael Kjcer kommer senast fran ett
uppdrag som VD pd F GROUP A/S sedan 2001. Michael Kjcer ar numera
styrelseordférande i Kraks Fond, Artha Holding A/S, Telecentret A/S och Realfiction
Holding AB, som &r noterat pd Nasdag Stockholm First North. Kjcer ér dessutom vice
ordférande i noterade Brdr. A&O Johansen A/S samt innehar styrelseuppdrag i North
TQ ApS och Jacobsgaard Investment Advisory ApS. Harutdver ar Michael Kjcer
expertdomare i Se-Handelsretten i Kbpenhamn. Michael Kjcer &r styrelseordférande
i MenuCard AB och MenuCard ApS sedan 2017.

Innehav i MenuCard: Michael Kjcer &ger inga aktier eller teckningsoptioner i MenuCard, men agerar
teckningsatagare i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Artha Holding A/S Styrelseordférande Pagdende
Brdr A&O Johansen A/S Vice styrelseordférande Pagdende
Invest Group A/S VD och styrelseledamot P&gdende
Jacobsgaard Investment Advisory ApS Styrelseledamot P&gdende
Kjcer 11-11-11 ApS Styrelseledamot P&gdende
Kraks Fond Styrelseordférande Pagdende
MenuCard AB Styrelseordférande Pagdende
MenuCard ApS Styrelseordférande Pagdende
MMP af 1988 A/S Styrelseledamot Pagdende
North TQ ApS Styrelseledamot P&gdende
Paul Kjcer af 1991 ApS Styrelseledamot P&gdende
Paul Kjcer Invest A/S Styrelseledamot P&gdende
Realfiction ApS Styrelseordférande P&gdende
Realfiction Holding AB Styrelseordférande P&gdende
Sokkelund Eiendomme ApS VD och styrelseledamot Pagdende
Sokkelund Invest A/S VD och styrelseledamot P&gdende
Telecentret A/S Styrelseordférande P&gdende
F GROUP A/S VD Under perioden avslutat
Intferdan A/S Vice styrelseordférande Under perioden avslutat
NPT A/S Styrelseledamot Under perioden avslutat

Del&garskap éver 10 % de senaste fem dren

Invest Group A/S 100 100 Pagdende
Kjcer 11-11-11 ApS 25 25 Pagdende
MMP af 1988 A/S 33 33 Pagdende
Sokkelund Eendomme ApS 100 100 Pagdende
Sokkelund Invest A/S 100 100 P&gdende

Tvéngslikvidation och konkurs

F GROUP A/S, i vilket Kjcer var VD, genomgick under februari — september 2016 féretagsrekonstruktion i
Danmark. Michael Kjcer har hérutéver under de senaste fem aren inte varit verksam i bolag som drabbats
av konkurs, forsatts i tvéngslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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Sgren Jonas Bruun - Vice styrelseordférande
Seren Jonas Bruun, fodd 1961, innehar en Executive MBA frén Scandinavian

International Management Institute (nu Copenhagen Business School). Sgren och
en partner startade 2016 Gemstone Capital (www.gemstonecapital.com), som ar
en r&dgivnings- och investeringsverksamhet med fokus pd investering, utveckling
och notering av teknologiverksamheter. Sgren har fidigare genomfért en rad
investeringar samt mer &n 35 transaktfioneri Danmark och internationellt. Seren har
sedan 1990 arbetat med att gdra investeringar i och utveckla mer an 50
teknologiverksamheter. | mer &n 10 &r var Sgren ordférande fér Connect Denmark,
Danmarks ledande privata organisation fér utveckling av tillvaxtbolag. Seren har
bred erfarenhet av styrelsearbete bdde som extern ledamot och som aktiv investerare. Under tvé ars tid
var Seren bosatt i USA och under drygt &tta &r i Storbritannien, men dr nu bosatt i Kbpenhamnsomrdadet.
Séren &r styrelseledamot i MenuCard AB sedan 2016 och i MenuCard ApS sedan 2012.

Innehav i MenuCard: Bruun éger genom det deldgda bolaget 1CT Management ApS totalt 138 154
B-aktier i MenuCard. Vidare innehar Bruun genom deldgda bolaget 1CT Management ApS totalt 88 129
teckningsoptioner som berd&ttigar till teckning av 88 129 B-aktier i MenuCard. Hdarutdver dger det
ndrstdende féretaget 1CT Equity Il K/S totalt 1 706 620 aktieri MenuCard, varav 1 299 334 stycken A-akfier
och 407 286 stycken B-aktier. 1CT Equity Il K/S ager aven totalt 219 095 teckningsoptioner i MenuCard,
vilka berattigar till teckning av 219 095 B-aktier i MenuCard.

Bolagsengagemang de senaste fem daren

Gemstone Capital (under bildande) Managing Partner P&gdende
Gemstone Partner Holding ApS Grundare P&gdende
1CT Management ApS Managing Partner P&gdende
Ceranco Equity S.C.S General partner Pagdende
MenuCard AB Vice styrelseordférande Pagdende
MenuCard ApS Vice styrelseordférande Pagdende
Realfiction ApS Styrelseledamot Pagdende
Realfiction Holding AB Styrelseledamot P&gdende
A2l Systems ApS Styrelseledamot Under perioden avslutat
Connect Denmark Styrelseordférande Under perioden avslutat

Del&garskap éver 10 % de senaste fem aren

Gemstone Partner Holding ApS 62,5 62,5 P&gdende
1st Advisory Services Ltd (vilande bolag) 50 50 Pagdende
1st Corporate Technologies Ltd. (vilande bolag) 100 100 Pagdende
ApS af 1.10.1999 100 100 Under perioden avslutat

Tvangslikvidation och konkurs

Sgren Jonas Bruun &dgde och satt som styrelseledamot i foretaget ApS af 01.10.1999. Bolaget anvdndes
som konsultbolag. En uppsagd partner i 1CT:s férsta venture fond framstéllde stora ersdttningsansprék.
Aven om féretaget i dvrigt var valfungerande och solvent kunde det inte finansiera anspréken och ApS
af 01.10.1999 tvingades i konkurs 2013. Harutdver har Bruun under de senaste fem aren inte varit verksam
i bolag som drabbats av konkurs, férsatts i tv@ngslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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Christian Peytz - styrelseledamot

Christian Peytz, fédd 1965, innehar en Master of Science in Economics and Business
Administration frdn Copenhagen Business School. Christian startade 2002 Peytz &
Co - en webbyrd - som idag sysselsétter 100 personer och har kontor i Danmark,
Norge och Moldavien. Tidigare har Christian arbetat for Bonnier (Begrsen), TV 2
Danmark och TDC och var bl.a. ansvarig for lanseringen av borsen.dk (1996) och
tv2.dk  (1998). Christian var med och starfade den forsta medie-
internetbranschféreningen i Danmark 1997, dér han varit styrelseordférande i mer
an 10 ar. Christian Peytz &r styrelseledamot i MenuCard AB sedan 2016 och i
MenuCard ApS sedan 2014. Mellan 2014-2017 var Peyiz styrelseordférande i
MenuCard AB och MenuCard ApS.

Innehav i MenuCard: Peytz dger genom det heldgda bolaget Ivan03 ApS totalt 330 164 aktier i
MenuCard, varav 224 794 stycken ar A-aktier och 105 370 stycken ar B-akfier. Vidare innehar Peytz totalt
55 657 teckningsoptioner som berdattigar fill teckning av 55 657 B-aktier i MenuCard.

Bolagsengagemang de senaste fem daren

3D Constructions Printers.com A/S Styrelseordférande P&g&ende
3D Print Scandinavia A/S Styrelseordférande P&g&ende
3D Print Ventures A/S Styrelseordférande P&g&ende
3D Printhuset A/S Styrelseordférande P&gdende
Designed Breasts A/S Styrelseordférande P&gdende
Designed Rings A/S Styrelseordférande Pagdende
Inlead ApS Styrelseordférande P&g&ende
Larsen & Partners A/S Styrelseordférande P&g&ende
Mayday Film A/S Styrelseledamot P&g&ende
MenuCard AB Styrelseledamot P&g&ende
MenuCard ApS Styrelseledamot Pagdende
Momentum Holding A/S Styrelseledamot Pagdende
Pagle A/S Styrelseledamot P&gdende
Peytz & Co A/S Styrelseledamot och VD P&gdende
Rasmus Nielsen Holding ApS Styrelseledamot P&g&ende
STV Productions AB Styrelseledamot P&g&ende
The 3D Group A/S Styrelseordférande P&g&ende
The Social Digits Styrelseordférande Pagdende

Azzurri A/S
Behandlingsvejviseren A/S
Danske Medier Brancheforening
Danske Medier Research ApS
Doctorservice A/S

FDIM Holding

Handvaerker.dk A/S

Mediaxes A/S

Ritzau Fokus A/S

STV Fakta ApS

Deldgarskap dver 10 % de senaste fem daren

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat

Ivan03 ApS
Peytz & Co A/S (via lvan 03 ApS)

Peyiz & Co A/S dger i nedanstdende bolag

Peytz & Co AS

MOC A/S

Nordic Web A/S

IP Management ApS
Inlead ApS

The 3D Group ApS

100
45

100
100
100
51
49

100 Pagdende
45 P&gdende
100 P&gdende
100 Pagdende
100 Pagdende
51 PAgdende
49 PAgdende
15 P&gdende

Tvangslikvidation och konkurs

Christian Peytz var fram fill och med maj 2015 styrelseledamot och VD i Azzurri A/S, vilket i december 2016
gick i konkurs. Peytz har, utdver ovan, under de senaste fem daren inte varit verksam i bolag som drabbats
av konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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Frederik Bruhn - Styrelseledamot
Frederik Bruhn har under de senaste 15 dren arbetat som advokat med speciell

inriktning p& IT-foretag. Frederik &r certifierad IT-advokat och bistér ofta
leverantérer av IT i samband med outsourcing, och vid upprdttande av projekt-,
inkdps- och licensavtal samt vid utveckling av IT-féretags standardavtal. Han bistar
ocks&d med rddgivning avseende kontraktstyrning och kontraktsoptimering.
Frederik har stor erfarenhet av att arbeta med innovativa verksamheter dar
afférsmodellen ar IT-inriktad och verksamheten inriktad mot den s.k. nya ekonomin.
Han bistdr vidare vid kép och férsdlining av IT-verksamheter eller andra
raftighetsbaserade verksamheter samt vid investering i denna typ av féretag.
Frederik har undervisat pd Kabenhavns Universitet i kontraktsrétt. Han har dessutom under ménga ar
arbetat med sport- och underhdliningsratt. Frederik Bruhn &r styrelseledamot i MenuCard AB och
MenuCard ApS sedan 2017.

Innehav i MenuCard: Frederik Bruhn &ger inga aktier eller teckningsoptioner i MenuCard.

Bolagsengagemang de senaste fem Aren

Advokataktieselskabet Dahl Styrelseledamot P&g&ende
Dahl Advokatpartnerselskab Styrelseledamot Pagdende
Dansk Triumph Samlefabrik A/S Styrelseordférande P&gdende
DT9 af 31122015 P/S Styrelseledamot Pagdende
Komplementaranpartsselskabet Dahl Styrelseledamot Pagdende
MenuCard AB Styrelseledamot P&g&ende
MenuCard ApS Styrelseledamot P&g&ende
NHN 40 Invest IVS Styrelseledamot P&g&ende

Del&garskap éver 10 % de senaste fem aren

Komplementarselskabet DT? af 31122015 P/S 16,67 16,67 P&g&ende
DT9 af 31122015 P/S 16,67 16,67 P&gdende

Tvangslikvidation och konkurs
Frederik Bruhn har under de senaste fem dren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs, forsatts
i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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Mikkel Jespersen - Styrelseledamot
Mikkel Jespersen, fédd 1969, utexaminerades som Cand. comm. (Candidatus

comunicationis) frdn Roskilde Universitetscenter 1997. Mikkel @r partner i, och
medgrundare  av,  webdesignbyrdn 1508 A/S, som arbetar med
varumdarkesupplevelsedesign och digital utveckling fér kunder som bl.a. SKAT,
Danske Bank, Joe & the Juice och HAY. Mikkel ér ocksd partner i féretaget Creative
Organisations A/S, som investerar i digitala verksamheter och start-ups. Férutom
investeringen i MenuCard AB har Creative Organisation investerat i bl.a. Headnet
(open source-konsulter), Kit Couture (handarbete online) och AirHelp (onlineservice
for flygpassagerare). Mikkel har de senaste 15 dren arbetat som rddgivare med fokus
pd& digital strategi, innovationsprocesser och anvéndarupplevelse. Mikkel Jespersen
ar styrelseledamot i MenuCard AB sedan 2016 och i MenuCard ApS sedan 2013.

Innehav i MenuCard: Mikkel Jespersen ager via det deldgda bolaget Creative Organisations A/S totalt
614 398 akftier, varav 459 747 stycken &r A-aktier och 154 651 stycken &r B-aktier, i MenuCard. Vidare dger
Jespersen via det deldgda bolaget Creative Organisations A/S totalt 71 647 teckningsoptioner i
MenuCard som berdattigar till teckning av 71 647 B-aktier i MenuCard.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Design2lnnovate Styrelseledamot Pagdende
MenuCard AB Styrelseledamot P&gdende
MenuCard ApS Styrelseledamot P&gdende
Association of Danish Digital Agencies (ADDA) Vice ordférande Under perioden avslutat

Del&garskap éver 10 % de senaste fem aren

Creative Organisations A/S 33,33 33,33 Pagdende
Creative Organisations A/S dger:

1508 A/S 92 92 P&gdende
Kit Couture ApS 100 100 P&gdende
Headnet ApS 35 35 Pagdende
MenuCard AB 13 13 Pagdende

Tvangslikvidation och konkurs
Mikkel Jespersen har under de senaste fem dren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,
forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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Nikolai Kronborg - Styrelseledamot

Nikolai Kronborg, fodd 1972, innehar en Cand. Oecon (Economics and
Management) frén Arhus Universitet. Nikolai startade 2000 WHERE2GO, en omnikanal-
., media- och content-byrd, som 2007 sdldes till Aller Media. Nikolai har varit ansvarig
for afférsutveckling pd Aller Media och medlem i ledningsgruppen fér Brandhouse
Group, Hello Group och senast arbetat som VD f&r Chimney Group i tre r. Han &r
idag strategisk konsult med egen verksamhet som har fokus pd digital transformation.
Nikolai &r anlitad som rddgivare i ett antal startup-bolag. Nikolai Kronborg ar
styrelseledamot i MenuCard AB sedan 2016 och i MenuCard ApS sedan 2015.

Innehav i MenuCard: Nikolai Kronborg dger via det heldgda bolaget Nikolai Kronborg Holding ApS fotalt
105 000 B-akfier i MenuCard. Vidare dger Kronborg via det helédgda bolaget Nikolai Kronborg Holding
ApS totfalt 84 535 teckningsoptioner som berdattigar fill teckning av 84 535 B-aktier i MenuCard. Nikolai

Kronborg agerar dven teckningsdtagare i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum.

Bolagsengagemang de senaste fem dren

Gorm Agency A/S Styrelseordférande
Low-Fi IVS Styrelseordférande
MenuCard AB Styrelseledamot
MenuCard ApS Styrelseledamot
Otto Svenson & Co A/S Styrelseledamot
Pixel Pandemix Holding ApS Styrelseledamot
Right People Group ApS Styrelseledamot
Tyra Cides A/S Styrelseordférande

Del&garskap éver 10 % de senaste fem aren

Nikolai Kronborg Holding ApS 100 100

Tvangslikvidation och konkurs

Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende
P&gdende
P&gdende
P&gdende
P&gdende

P&g&ende

Nikolai Kronborg har under de senaste fem dren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,

forsatts i tvéngslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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Kim Lykke Sommer - VD
Kim Lykke Sommer &r fédd 1971. Han innehar en Master of Science i Business and

Economics och ett Graduate Diploma i Supply Chain Management frdn
Copenhagen Business School. Kim har under 11 &r innehaft befattningar som
inkdpschef i Coop Norden/Coop Danmark samt i Metro Cash & Carry Danmark.
Dessutom har han utvecklat nya afférsomrdden, partnerprogram och deltagit i
etableringen av lojalitetsprogram i b&dde Coop Danmark och Metro Cash & Carry
Danmark. Tidigare har Kim arbetat som managementkonsult  hos
PricewaterhouseCoopers och Valtech i sju &r, dar fokus legat pd strategi- och IT-
utveckling i stérre verksamheter i Norden. Kim Lykke Sommer &r VD i MenuCard AB
sedan 2016 och i MenuCard ApS sedan 2014.

Innehav i MenuCard: Kim Lykke Sommer dger 274 324 teckningsopfioner som ber&ttigar till teckning av
274 324 B-aktier.

Bolagsengagemang de senaste fem Aren

MenuCard AB VD Pagdende
MenuCard ApS VD Pagdende
MenuSpot ApS VD Pagdende

Delégarskap éver 10 % de senaste fem &ren
Kim Lykke Sommer har ej haft ndgra delagarskap éver 10 procent de senaste fem aren.

Tvangslikvidation och konkurs
Kim Lykke Sommer har under de senaste fem &ren inte varit verksam i bolag som drabbats av konkurs,
forsatts i tvangslikvidation eller satts under konkursférvaltning.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernférhallande och aktieinnehav

MenuCard AB dr moderbolag i en koncern innehdllande det svenska moderbolaget och det heldgda
danska dotterbolaget MenuCard ApS samt MenuSpot ApS som d&r ett passivt dotterbolag till MenuCard
ApS och vars varde bokférts till 0 SEK i MenuCard ApS:s balansrékning. Moderbolaget bildades den 8
januari 2016. Utdver ovan har MenuCard inga ytterligare aktieinnehav i andra bolag. Verksamheten i
MenuCard ApS férvarvades den 1 november 2016.

Revisor
Revisor for MenuCard AB Revisor for MenuCard ApS
MAZARS Set Revisionsbyrd AB INFO:REVISION A/S
Bengt Ekenberg Simon Morthorst
Terminalgatan 1, 252 78 Helsingborg Buddingevej 312, 2860 S6borg, Danmark.
Bengt Ekenberg &r auktoriserad revisor och Simon Morthorst &r auktoriserad revisor i
medlem i FAR, branschorganisationen for Danmark.

revisorer och r&dgivare.

Anstallda

MenuCard ApS, det heldgda operativa dotterbolaget, har vid detta dokuments datering 8 anstallda.
MenuCard AB har inga anstdllda. | tabellen nedan anges darfér snittantal anstdllda i MenuCard ApS
under det férsta halvaret 2017 och de tvé senaste rékenskapsaren.

Mdan 3 2 2
Kvinnor 5 5 4
Totalt 8 7 6

Ersattning ftill styrelse och VD
MenuCard har historiskt inte betalat nadgra styrelsearvoden. Vid &rsstémma den 23 maj 2017 beslutades

att styrelsearvode, fram fill n@sta Arsstémma, ska utgd med 100 KDKK till styrelseordférande, 75 KDKK Hill
vice styrelseordférande och 50 KDKK fill resterande styrelseledaméter. Under rékenskapsdret 2016 utgick
inget styrelsearvode. Under rékenskapsdret 2015 fakturerade styrelsens ordférande motsvarande
100 KSEK, styrelsens vice ordférande motsvarande 75 KSEK och &vriga ledamdter vardera motsvarande
50 KSEK. Konsultarvodena skuldférdes i MenuCard ApS och fordringar 6verl@ts i den apportemission som
genomférdes i samband med nyemissionen i december 2016. VD Kim Lykke Sommer uppbdr en 16n pd
70 000 DKK per mdnad. Vidare har VD ratt till en érlig bonus om hégst 150 KDKK samt en exitbonus om 280
KDKK vid en eventuell forsdlining av MenuCard ApS. Den &rliga bonusen ér avhangig uppfyllande av
uppsatta mal. Det finns inga dverenskommelser med ndgon styrelseledomot om erséttning efter att
uppdraget avslutats.

De styrelseledamodter som vid sidan av styrelsearbetet arbetat aktivt med Bolaget har fakturerat for
nedlagd tid. Mer om detta beskrivs under avsnittet "Transaktioner med ndrstéende”.

Transaktioner med ndérstaende

MenuCard har sedan 2015 fér fianster avseende kapitalanskaffning koépt konsulttjanster pd
marknadsmdssiga villkor frén 1CT Management ApS, vilket dr ett delagt bolag av MenuCards vice
styrelseordférande Sgren Jonas Bruun. Under 2015 uppgick det totala beloppet fill cirka 487 KDKK, under
2016 uppgick det totala beloppet till cirka 512 KDKK och under 2017 fram till detta dokuments datering
har det totala beloppet uppgdtt till cirka 385 KDKK.

Styrelseledamot Christian Peytz har, genom det deldgda bolaget Peyiz & Co A/S, I6pande fakturerat fér
dennes arbete i Bolaget. Under 2015 uppgick det totala beloppet till cirka 48 KDKK, under 2016 uppgick
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det totala beloppet fill cirka 145 KDKK och under 2017 fram till detta dokuments datering har det totala
beloppet uppgdtt till cirka 94 KDKK.

Styrelseledamot Nikolai Kronborg har, genom det heléigda bolaget Nikolai Kronborg Holding ApS, sedan
2016 fakturerat MenuCard for I6pande arbete i Bolaget. Under 2015 uppgick det totala beloppet fill O
DKK, under 2016 uppgick det totala beloppet fill cirka 28 KDKK och under 2017 fram till detta dokuments
datering har det totala beloppet uppgdtt till cirka 45 KDKK.

Styrelseledamot Frederik Bruhn har, genom Dahl Advokatanpartselskab, fakturerat MenuCard for
I6bpande arbete avseende juridik. Under 2016 uppgick det totala beloppet fill cirka 23 KDKK och under
2017 fram till detta dokuments datering har det totala beloppet uppgdtt till cirka 122 KDKK.

Styrelseledamot Mikkel Jespersen har, genom det helégda bolaget 1508 A/S, fakturerat MenuCard for
I6pande arbete avseende marknadskommunikation. Under 2015 uppgick det totala beloppet till cirka 7
KDKK, under 2016 uppgick det totala beloppet fill cirka 49 KDKK och under 2017 fram till detta dokuments
datering har det totala beloppet uppgdtt till 0 KDKK.

Styrelsens arbetsformer

+  Samtliga ledaméter ar valda till och med nésta arsstdmma.

« Styrelsens arbete foljer styrelsens faststdllda arbetsordning. Verkstdllande direktérens arbete
regleras genom instruktioner fér VD. S&vdl arbetsordning som instruktioner faststdlls rligen av
Bolagets styrelse.

«  Fragor som rér revisions- och ersattningsfrégor beslutas direkt av Bolagets styrelse.

+ Bolaget drinte skyldigt att folja svensk kod fér bolagsstyrning och har heller inte frivilligt férplikfigat
sig att folja denna.

Tillgangliga handlingar
Bolaget hdller féljande handlingar tillgdngliga under detta dokuments giltighetstid:

o Stiftelseurkund
e Bolagsordning
e Arsredovisning for rdkenskapsdret 2016 som via hdnvisning har inforlivats till detta memorandum

Handlingarna finns pd& Bolagets huvudkontor med adress Trekronergade 147C, DK-2500 Valby, Danmark.

Vinstutdelning och rostratt m.m.

Bolagets samtliga aktier berattigar fill utdelning. Vinstutdelning for aktfier som nyemitteras i nyemissionen
som beskrivs i detta memorandum ska utgd pd den avstédmningsdag for utdelning som infaller efter
aktiens registrering i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Utdelningen dr inte av ackumulerad
art. Ratt till utdelning ftillfaller placerare som pd avstémningsdag for vinstutdelning ar registrerade som
aktiedgare i Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for
aktiedgare bosatta utanfdér Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning dr avsedd att ske via
Euroclear Sweden AB pd& samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran p& vinstutdelning
preskriberas efter tio &r. Utdelning fillfaller Bolaget efter preskription.

Alla aktier medfér lika réaft fill vinstutdelning samt fill eventuellt dverskott vid avveckling genom likvidation
eller konkurs. Vid &rsstdmma ger varje A-aktie i Bolaget tio (10) réster och varje B-aktie en (1) rost. Varje
rostberattigad fér rosta for sitt fulla antal aktier utan begrdnsning. Alla aktier ger aktieGgare samma
féretr&desratt vid emission av teckningsoptioner och konvertibler till det antal aktier som de ager.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som direkt eller indirekt innehar mer édn 90 % av aktfiekapitalet
i eft bolag ratt att inlésa resterande aktier frdn dvriga aktiedgare i Bolaget. P& motsvarande satt har en
aktieGgare vars aktier kan bli féremal for inlésen ratt fill sddan inldsen av majoritetsaktiedgaren. Aktierna
som nyemitteras i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum &r inte féremdl fér erbjudande som
[&dmnats till f6lid av budplikt, inldsenrétt eller I16sningsskyldighet.
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Bolaget omfattas av takeover-regler ("Regler rérande offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktier i
svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pd vissa handelsplattformar”). Enligt dessa regler ar en
aktiedgare skyldig att offentligt erbjuda sig att forvérva alla dvriga aktier i ett bolag for det fall att
aktiedgarens innehav av aktier med rostratt uppnadr 30 %.

Bolaget kan komma aft genomféra kontantemission sévdl med som utan féretrade for befintliga
aktiedgare. Om Bolaget beslutar att genom kontantemission med féretrédesratt for befintliga aktiedgare
ge ut nya aktier, ska &gare av aktier dga foéretrédesratt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal
aktier innehavaren forut dger.

Det foreligger inga rattigheter, férutom ratt fill aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har
hittills inte I&Gmnat ndgon utdelning. Det finns heller inga garantier for att det fér ett visst &r kommer att
foreslds eller beslutas om n&gon utdelning i Bolaget. Bolaget planerar inte att Idmna ndgon utdelning
under den ndrmaste tfiden. Forslag pd eventuell framtida utdelning kommer att beslutas av styrelsen i
MenuCard och dérefter framlaggas for beslut pd arsstdmma. Bolaget har ingen utdelningspolicy.

Intressen i MenuCard

Sedermera Fondkommission ('Sedermera”) dar finansiell r&dgivare till Bolaget i samband med
nyemissionen som beskrivs i detta memorandum. Sedermera har rétt att teckna aktier i nyemissionen som
beskrivs i detta memorandum pd samma villkor som &vriga tecknare. Sedermera agerar vidare |
nyemissionen som beskrivs i detta memorandum tecknings&tagare fér kunds rékning. Sedermera och
AktieTorget ingdr sedan den 15 december 2013 som separata och oberoende bifirmor i ATS Finans AB
(tidigare, sedan mars 2010, var Sedermera och AktieTorget systerbolag i samma koncern). ATS Finans AB
ar ett vardepappersbolag och stér under Finansinspektionens fillsyn. Ndarstdendeférhdllandet mellan
AktieTorget och Sedermera medfdr en potentiell infressekonflikt. AktieTorget har sdrskilt att beakta detta
i sin marknadsévervakning.

Styrelseordférande Michael Kjcer och styrelseledamot Nikolai Kronborg har i den aktuella nyemissionen
lGdmnat  teckningsférbindelser. L&mnade teckningsférbindelser beskrivs ndrmare under avsnittet
"Teckningsforbindelser” i detta memorandum. Vidare dger styrelseledamoter aktier i MenuCard.
Aktieinnehav for respektive person presenteras ndrmare under avsnittet "Styrelse och VD" i detta
memorandum.

MenuCard har pd férhand ingdtt avtal om bryggfinansiering i samband med avtalande om
teckningsatagande. Bryggfinansieringen dr i sin helhet avsedd att kvittas mot aktier i aktuell nyemission.
Enligt dessa avtal ska premieersattning utgd till de parter som ingdatt bryggfinansiering. Fér mer detaljerad
information om dessa avtal hdnvisas till avsnittet "Teckningsférbindelser” i detta memorandum.

MenuCard har for arbete avseende kapitalanskaffning kdpt konsultfjdnster p& marknadsmdssiga villkor
frdn 1CT Management ApS, i vilket vice styrelseordférande Sgren Jonas Bruun dr General Partner. Detta
medfor en potentiell intressekonflikt. Innan fakturor frdn 1CT Management ApS betalas av MenuCard ska
dessa godkdannas i enlighet med Bolagefs riktlinjer fér godk&dnnande av fakturor.

MenuCard har fér konsultationsarbete kdpt tiGinster pd marknadsmdssiga villkor fran Peytz & Co A/S, som
Aags till 45 % av styrelseledamot Christian Peytz. Detta medfér en potentiell intressekonflikt. Innan fakturor
frdn Peytz & Co A/S betalas av MenuCard ska dessa godkdnnas i enlighet med Bolagets riktlinjer for
godkdnnande av fakturor.

MenuCard har for konsultationsarbete kopt tjanster p&d marknadsmdssiga villkor frén Nikolai Kronborg
Holding ApS, som &gs till 100 % av styrelseledamot Nikolai Kronborg. Detta medfdér en potentiell
intressekonflikt. Innan fakturor frdn Nikolai Kronborg Holding ApS betalas av MenuCard ska dessa
godkdnnas i enlighet med Bolagets riktlinjer fér godkdnnande av fakturor.

MenuCard har for arbete avseende juridik kdpt konsulttidinster p& marknadsmdssiga villkor frén
styrelseledamot Frederik Bruhn. Detta medfér en potentiell intressekonflikt. Innan fakturor frdn Frederik
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Bruhn betalas av MenuCard ska dessa godké&nnas i enlighet med Bolagefs riktlinjer for godké&nnande av

fakturor.

MenuCard har for konsultationsarbete kdpt tfidnster p& marknadsmdssiga villkor frdn 1508 A/S, som ags till
100 % av styrelseledamot Mikkel Jespersen. Detta medfér en potentiell intressekonflikt. Innan fakturor frén
1508 A/S betalas av MenuCard ska dessa godkdnnas i enlighet med Bolagets riktlinjer fér godkdnnande

av faktu

Det fore

ror.

ligger utdéver ovan inte ndgon intressekonflikt inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller

hos andra personer i ledande befattningar i MenuCard och det finns inte heller ndgra andra fysiska eller

juridiska

personer som dr inblandade i nyemissionen som har ekonomiska eller andra relevanta intressen i

MenuCard.

Ovrigt

Det finns inga avtal mellan Bolaget eller dess dotterbolag och ndgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare som ger denne ratt till nGdgon féormdén efter det att uppdraget
avslutats utéver vad som framgdr under rubriken "Erséttning fill styrelse och ledande
befattningshavare™.

Utéver vad som framgdr under "Styrelse och VD" haringen av styrelsens ledaméter eller ledande
befattningshavare under de senaste fem daren varit inblandad i konkurs, férsatts i tvangslikvidation
eller satts under konkursférvaltning.

Utéver vad som framgdr under "Styrelse och VD" haringen av styrelsens ledaméter eller ledande
befattningshavare domts i bedragerirelaterade mal under de senaste fem dren och heller inte
haft naringsférbud under de senaste fem daren. Det finns inga anklagelser eller sanktioner fran
myndigheter mot dessa personer och inga av dessa personer har under de senaste fem éren av
domstol forbjudits att ingd i forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande
eller dvergripande funktioner i féretag.

Det férekommer inga sdrskilda dverenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantérer,
férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller andra parter dér styrelsemedlemmar eller andra
ledande befattningshavare ingar.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skilieférfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda drenden eller s&dana som styrelsen i Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under
de senaste tolv mdnaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna f& betydande effekter pd&
Bolagets eller koncernens finansiella stélining eller Ibnsamhet.

Det finns inga sdrskilda system for personalens férvary av aktier eller liknande.

Samtliga styrelseledamédter ingick vid notering lock up-avtal. Utéver lock up-avtal féreligger inga
inskrénkningar i ratten att fritt dverldta aktien.

Styrelsen beddmer att Bolagets och dotterbolagens nuvarande forsdkringsskydd ér
fillfredsstallande, med hénsyn fill verksamheternas art och omfattning.

Observera att transaktfioner i Bolagets vérdepapper kan komma att medféra skattemdssiga
konsekvenser fér innehavaren. Innehavare av vardepapper i Bolaget rekommenderas aft
inhdmta rad frdn skatterddgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje
enskilt fall.
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AKTIEKAPITAL

+  Akfiekapitalet ska utgdra Iagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK.

*  Antfalet akfier ska vara lagst 4 000 000 och hégst 16 000 000.

+ Registrerat aktiekapital &r 1 022 308,375 SEK.

*  Kvotvarde ar 0,125 SEK.

+  Akfierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och @r utgivna i svenska kronor.

+  MenuCard har A- och B-aktier. Det totala antalet aktier uppgdr till 8 178 467 stycken. 3 532 966
stycken av dessa &r A-aktier. A-aktien ger fio (10) réster per aktie medan resterande &r 4 645 501
B-aktier som ger en (1) rést per aktie.

* Bolagets aktfiebok férs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. AktieGgare i Bolaget
erhdller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pd elektronisk vag
genom banker och vérdepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras p& person i
elekifroniskt format.

*  Emissionsinstitut och kontoférande institut &dr Sedermera Fondkommission med postadress
Norra Vallgatan 64, 211 22 Malmo.

*  Aktiens ISIN-kod &r SE0009383615.

Aktiekapitalets utveckling

2016 Bildande - 100,000 500 50 000 500 50 000,000
2016 Split 26,67:1 - 3,750 12833 - 13 333 50 000,000
2016 Apportemission* - 3,750 4158558 15594982 4171891 15644 982,000
2016 Minskning av - 0,125 - -15123496, 4171891 521 486,000
aktiekapital
2016 Riktad nyemission 3.75 0,125 689 148 86 144 4861039 607 630,000
2016 Apportemission*™* 4,50 0,125 1206 317 150790 6067 356 758 420,000
2016  Nyemission 4,50 0,125 2111111 263888,375 8178467 1022308375
2017  Nyemission*** 2,60 0,125 2920880 365110,000 11099347 1387418375

*Apportemission fér férvdrv av MenuCard ApS
** Apportemission for f&rvérv av konvertibla skuldebrev och férvarv av andra skulder i MenuCard ApS
*** FSrutsatter fulltecknad nyemission

Teckningsoptioner

MenuCard AB har fre utestdende optionsprogram. Sammanlagt kan maximalt 1 608 639 aktier av serie B
fecknas med stdd av de tre optionsprogrammen, vilket medfér en utspddning om totalt cirka 3,6 procent
av roster och cirka 12,66 procent av kapital vid fulltecknad nyemission som beskrivs i detta memorandum.

Optionsprogram 1

Nyckelpersoner och akfiedgare som arbetat akfivt i Bolaget innehar teckningsoptioner som berdattigar fill
teckning av sammanlagt 431 846 B-aktier. Aktierna kan tecknas fill kursen SEK 4,42 per B-akfie. Loptiderna
varierar for de olika befattningshavarna. Om optionerna utnyttjas fillférs Bolaget cirka 1 909 KSEK.

Optionsprogram 2

Tidigare dgare fill det av MenuCard ApS férvérvade och fusionerade Eatcard ApS innehar
teckningsoptioner som berdattigar fill teckning av B-aktier fér sammanlagt 1 325 622 SEK. Aktierna tecknas
fill marknadskurs dock I&gst till en kurs om 7,72 SEK per B-aktie och hogst till en kurs om 15,47 SEK per B-
aktfie. Maximalt 171 528 B-akfier kan tecknas med stéd av detta optionsprogram. Aktierna kan tecknas
under perioden 1juni 2016 - 31 dec 2017.

Optionsprogram 3

Aktiedigare och andra intressenter har I&nat in sammanlagt 4,1 MDKK (cirka 5,2 MSEK) till MenuCard ApS.
Langivarna har bytt sina fordringar p& MenuCard ApS mot B-aktier i MenuCard AB till samma kurs som
gdllde i noteringsmissionen, d.v.s. 4,50 SEK per B-aktie. Eftersom huvuddelen av MenuCard ApS skulder

32




menucard

utgjordes av konvertibla skuldebrev med en formdnlig konverteringskurs erholl de som 6verldt sina
fordringar ocks& en option att teckna aktier for ett lika stort belopp som 6verldtelsesumman men till en
kurs som 1&g 20 procent dver den kurs som tillémpades i nyemissionen, d.v.s. fill en kurs om 5,40 SEK per
aktie. Optionen kan utnyttjias fram fill och med 12 mdnader efter forsta handelsdag pé& AktieTorget.
Teckningsoptionerna berdattigar fill teckning av sammanlagt 1 005 265 B-aktier. Samtliga fordringséigare
har férbundit sig att dverldta hela sin fordran mot aktier och teckningsoptioner. Om optionerna nyttjas,
fillférs Bolaget cirka 5 428 KSEK.

Regelverk

Bolaget avser att félja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ar tilldmpliga pd bolag som
ar noterade pd AkfieTorget. Utbver AktieTorgets noteringsavtal gdller bland annat féljande regelverk i
relevanta delar:

* Aktfiebolagslagen
* Lagen om handel med finansiella insfrument

Bemyndigande
Vid drsstdmma den 23 maj 2017 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera fillfallen, under tiden fram

till néstkommande &rsstdmma besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse frén aktieGigarnas
foretradesratt. Antalet aktfier som emitteras med stéd av bemyndigandet far motsvara en 6kning av
aktiekapitalet om hdgst femton (15) procent baserat p& det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget vid
tidpunkten for Arsstamman 2017. Emissionerna ska ske till marknadsmdssig teckningskurs, med férbehdll
fér marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska, férutom kontant betalning,
kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor. Nyemission beslutad med
stéd av bemyndigandet ska ske i syfte att fillféra bolaget rérelsekapital. Om styrelsen beslutar om emission
med avvikelse frdn aktieGgarnas foretradesratt ska skdlet vara att tillféra bolaget rérelsekapital och/eller
nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget och/eller forvarv av andra féretag eller verksamheter.

Utspddning

Vid fulltecknad nyemission 6kar antalet B-aktier med 2 920 880 stycken. Det medfér en procentuell
utspadning om cirka 6,8 procent av réster och cirka 26,3 procent av kapital fér befintliga aktieGgare som
inte tecknar B-aktier i nyemissionen som beskrivs i detta memorandum.

Ovrigt

+ Det finns inga nyemissioner under registrering.

* Det finns utdver den beslutade nyemission som beskrivs i detta memorandum inga rattigheter
eller skyldigheter angdende beslutad men ej genomférd ékning av aktiekapitalet eller dtagande
om aft 6ka aktiekapitalet.

« Utéver MenuCard AB:s aktfieinnehav i form av det helédgda dotterbolaget MenuCard ApS har
varken MenuCard AB inte ndgra andra bolag. MenuCard ApS har ett passivt dotterbolag i form
av MenuSpot ApS.

«  MenuCard har stallt ut teckningsoptioner till nyckelpersoner och akfiedgare i MenuCard.
Information om optionsprogrammen finns att tillgd under rubriken "Teckningsoptioner” i detta
memorandum. Sé&vitt styrelsen kanner till féreligger inte ndgra aktiedgaravtal mellan Bolagets

agare.

+ Under det senaste och nuvarande rakenskapsdret har inga officiella uppkdpsbud lagts av ndgon
tredje part.

+  Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission kommer att nyemitteras. Det finns darfér inga
fysiska eller juridiska personer som erbjuder sig att sdlja vérdepapper i denna nyemission.

+  Bolaget har inte utsett ndgon likviditetsgarant.
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AGARFORHALLANDEN

Agarférteckning per den 30 juni 2017
Nemn  A-akfier(st)  B-akfier (sf) Réster(%) Kapital (%)

1CT Equity Il K/S 1299 334 407 286 33,52 20,87
Bny Mellon Sa/nv 802 756 754749 21,97 19,04
Creative Organisations A/S 459 747 154 651 11,89 7.51
Ivan03 ApS* 224794 105 370 5,89 4,04
Carsten Fensholt 205128 183 844 5,59 4,76
Inv.Selskabet Artha Optimun A/S 185723 201 087 515 4,73
Ovriga 355 484 2838514 15,99 39,05
Totalt 3532966 4 645 501 100,00 100,00

* Styrelseledamot Christian Peytz édger 100 % i lvan03 ApS.

Det finns inga avtal eller andra dverenskommelser som reglerar att aktiedigare inte kan sl& sig samman
och gemensamt pdverka beslut i Bolaget. Ddrmed finns det inga garantier fér att sddan eventuell
uppkommen kontroll inte kan komma att missbrukas.

Utfastelse om lock-up

Infér notering p& AktieTorget ingick parterna i tabell nedan ett avtal med AktfieTorget innebdrande de
férbundit sig att inte avytira mer &n 10 procent av sitt innehav av aktier i MenuCard AB, det vill sdga det
innehav var och en hade innan nyemissionen i december 2016, under en tidsperiod av 12 manader frén
och med férsta handelsdag pd& AktieTorget (2017-02-06). Vidare har parterna férbundit sig att under
samma tidsperiod infe sdlja mer dn 20 procent av de aktier som tecknades i den apportemission som
genomférdes i samband med Bolagets nyemission i december 2016. Utan hinder av ovanstdende far
dock aktier avyttras enligt villkoren i ett offentligt erbjudande om kdp av aktier samt avyttring ske av
tilldelade emissionsratter och inldsenrdtter. Om det finns synnerliga skl far AktieTorget medge ytterligare
undantag.

1CT Equity Il K/S 1 443 705 262915
Creative Organisations A/S* 510830 74 235
Ivan03 ApS** 280 993 43 304
Sgren Jonas Bruun 50 000 88 154
Martin Saftrup Christensen 119 821 35571
Carsten Fensholt 256 410 61 862
Nikolai Kronborg - 8% 700
Nicklas Stenfeldt 149 821 12 372

* Creative Organisations A/S &ags till 100 % av styrelseledamot Mikkel Jespersen.
** lvan03 ApS &gs till 100 % av styrelseledamot Christian Peytz.

34




menucard

FINANSIELL OVERSIKT

Inledning
FullstGndig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra filliggsupplysningar

samt revisionsberattelser har via hénvisning till &rsredovisningar fér rakenskapsdret 2016 inférlivats i detta
memorandum. Verksamheten i MenuCard AB, koncernens moderbolag, inleddes den 8 januari 2016.
Koncernférhdllande uppstod den 1 november 2016. Férvarvet av MenuCard ApS genomférdes med en
apportemission och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med riktlinjerna for forvarv under
samma bestdmmandeinflytande. Detta innebdr att koncernredovisningen upprattas som om MenuCard
ApS ar det forvérvande bolaget. Med anledning av att koncernférhdllande uppstod i november 2016
kan inga jamférande siffror presenteras avseende koncernen. Arsredovisning fér rékenskapsdret 2016 har
reviderats av MenuCard AB:s revisor. Harutdver presenteras deldrsrdkenskaper fér det andra kvartalet
2017 och det forsta halvaret 2017. Dessa rékenskaper har inte reviderats av Bolagets revisor.

Inforlivade dokument avseende fullstandig historisk finansiell information
Fullsténdig historisk finansiell information inforlivas via hdnvisning. | de drsredovisningar som inférlivas via

hdnvisning (se nedan) ingdr revisionsberdattelser fér den via hdnvisning inférlivade finansiella informationen
och redovisningsprinciper. MenuCard AB uppréttar sina rdkenskaper i enlighet med Bokféringsnédmndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Inférlivade dokument ska ldsas som en del av memorandumet. Via hdnvisning inférlivade dokument finns
tillgangliga pd& Bolagets kontor (Trekronergade 147C, DK-2500 Valby, Danmark) och hemsida
(www.menucard.dk).

Inférlivas via hdnvisning
Arsredovisning MenuCard AB 2016-01-08 — 2016-12-31

Nyckeltal och utvalda finansiella poster, koncern*

Nettoomsattning 128 302 206 242 270076
Rorelsens kostnader -2 946 475 -5 583 873 -8 241 491
Rorelseresultat -2 690 960 -5176 051 -7 798 129
Resultat fére skatt -2 694 880 -5 160 008 -8 271 396
Rérelsemarginal (%) Neg Neg Neg
Resultat per aktie -0,33 -0,63 -1,01
Immateriella anlaggningstillgdngar - - -
Finansiella anladggningstillgdngar 41 911 41 911 42 004
Omsattningstillgangar 3 547 099 3 547 099 10 849 257
Eget kapital 1533152 1533152 5102 429
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder 2035858 2035858 5788 832
Balansomslutning 3589010 3589010 10 891 261
Soliditet (%) 43 43 47
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -1328 365 1282603  -4798 610
Kassaflode -1 328 365 1282 603 297 877
Likvida medel 1603 932 1603 932 321 329
Utdelning - - -

* Tabellen &r ej granskad av Bolagets revisor.

Definitioner

Rérelsemarginal: Rérelseresultat dividerat med netfoomsattning.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med 8 178 467 aktier (antal akfier per 2017-06-30).
Eget kapital: Fritt eget kapital adderat bundet eget kapital.

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning.).
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Resultatrakning i sammandrag, koncern

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Ovriga skattemdssiga intékter

Periodens resultat

Héanforligt till
moderbolagets aktiedgare

menucard

128 302 206 242 270076
127 213 201 580 173 286
255515 407 822 443 362

-1 331195 -2 625270 -3782 021
-1 615280 -2 958 603 -4 459 470
-2 690 960 -5 176 051 -7798 129
= 24 685 -225 552

-3 920 -8 642 -247 715

-2 694 880 -5 160008 -8 271 396
-2 694 880 -5 160008 -8 271 396
178 505 1610731 -
-2516 375 -3 549 277 -8 271 396
-2 516 375 -3 549 277 -8 271 396
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Balansrakning i sammandrag, koncern

menucard

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andra I&ngfristiga fordringar 41 911 42 004
41911 42 004

Summa anléggningstillgangar 41911 42 004

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1 925 443 10510 165

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 724 17 763
1943 167 10 527 928

Kassa och bank

Kassa och bank 1 603 932 321 329
1 603 932 321 329

Summa omséttningstillgangar 3 547 099 10 849 257

SUMMA TILLGANGAR 3589010 10 891 261

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 022 308 607 630

Ovrigt fillskjutet kapital 20 130 435 20545113

Reserver - -87 790

Balanserat resultat inkl &rets resultat -19 599 591 -15 962 524

Summa eget kapital 1533152 5102 429

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 506 755 555123

Ovriga skulder 843 198 2 394 650

Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 685 905 2 839 059
2 035858 5788 832

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3589010 10 891 261
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Forandring eget kapital i sammandrag, koncern

menucard

2016-12-31
Nybildning 50 000 50 000
Omrakningsdifferenser -87 790
Nyemission (reg. 2017-02-01) 15681 125 20545113
Kostnader fér nyemission -2019 272
Nedsattning av Aktiekapital -15 123 495 15123 495
Balanserad vinst -20 795 352
Periodens resultat -8 271 396
Vid periodens utgdang (2016-12-31) 607 630 20 545113 -87790 -15962 525 5102 429
2017-06-30
Belopp vid drets ingdng 2017-01-01 607 630 20 545113 -16 050 314 5102 429
Nyemission (reg. 2017-02-01) 414 678 -414 678
Periodens resultat - - -3 549 277 -3 549 277
Vid periodens utgdng (2017-06-30) 1022 308 20 130 435 -19 599 591 1533 152
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Ovriga skattemdssiga intékter

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av dotterforetag/rorelse, netto likvidpdverkan
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan
Emissionskostnader

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bdrjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

menucard

-2 694 880 -5160008  -82713%96
178 505 1610731 =

- = -95 922

-2516 375 -3549277  -8367318
-2516 375 -3 549277 -8367 318
171 854 8 584 854 -697 335
1016157 -3752974 2266043
-1328 365 1282603 -6798610
- - 545161

- - 545161

- - 50 000

= = 6 501 326

- - 6 551 326

-1328 365 1282 603 297 877
2932 297 321 329 =
- - 23 452

1603 932 1603 932 321 329
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Resultatrakning i sammandrag, moderbolag

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Periodens resultat

Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

menucard

- - 2
- - 2
-567 613 -724 205 -557 218
-567 613 -724 205 -557 216
- - -225 554
- - -8 569
-567 613 -724 205 -791 339
-567 613 -724 205 -791 339
-567 613 -724 205 -791 339
-567 613 -724 205 -791 339
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Balansrakning i sammandrag, moderbolag

menucard

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 713 511 18 713 511
18713511 18713511
Summa anlaggningstillgdngar 18 713 511 18 713 511
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 8 296 208 8 296 208
Ovriga fordringar 6 481 143 9569114
14777 351 17 865 322
Kassa och bank 37 325 37 325
Summa omséttningstillgangar 14 814 676 17 902 647
SUMMA TILLGANGAR 33 528 187 36 616 158
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 022 308 607 630
Nyemission under registrering - 14 928 426
1022 308 15 536 056
Fritt eget kapital
Overkursfond 20 130 435 5616687
Balanserad vinst eller forlust 12 312 885 13 104 224
Arets resultat -724 205 -791 339
31719115 17 929 572
Summa eget kapital 32741 423 33 465 628
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 234218 419 909
Ovriga kortfristiga skulder 552 546 577 609
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 2153012
786 764 3150 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 528 187 36 616 158
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Forandring eget kapital i sammandrag, moderbolag

2016-12-31
Nybildning 50 000 50 000
Nyemission (reg. 2017-02-01) 15681126 14928426 5616 687
Kostnader for nyemission -2019 272
Nedsattning av Aktiekapital -15123 496 15123 496
Periodens resultat -791 339
Vid periodens utgang 2017-06-30 607 630 14928426 5616 687 12 312 885 33 465 628
2017-06-30
Belopp vid drets ingdng 2017-01-01 607 630 14928426 5616 687 12 312 885 33 465 628
Nyemission (reg. 2017-02-01) 414 678 -14928 426 14513748 -
Periodens resultat -724 205 -724 205
Vid periodens utgdng 2017-06-30 1022 308 - 20130435 11 588 680 32741 423
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Kassaflodesanalys i sammandrag, moderbolag

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna 1&n

Emissionskostnader

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

menucard

-567 613 -724205 791 339
567 613 724205 791 339
-567 613 -724 205 -791 339
55716 2900 684 -352 594
623329 -2 176 479 1131258
- - 12 675

- - 50 000

- - 50 000

- - 37 325

37 325 37325 -
37 325 37325 37 325
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KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLING

Omsattning och rorelseresultat
MenuCard har for ndrvarande en stark fillvéxt. Under det forsta halvéret 2017 omsatte Bolaget 206 242

SEK, vilket ari paritet med omsattningen om 270 076 SEK for heldret 2016. Av omsattningen fér det forsta
halvéret 2017 var 128 302 SEK hanforligt fill det andra kvartalet 2017. Utbver sin nettoomsdattning har
MenuCard under férsta halvaret 2017 erhdllit dvriga rérelseintdkter om 201 580 SEK, vilket &r mer dn under
heldret 2016, nér Bolaget erholl Gvriga rérelseintdkter om 173 286 SEK. Darmed har MenuCard under det
forsta halvaret 2017 totala intdkter om 407 822 SEK, vilket &r i nivd med de totala intékterna om 443 362
SEK for heldret 2016.

MenuCard har till folid av sin pdgdende marknadsexpansion och notering pd& AkfieTorget hdga
engdngskostnader och under det forsta halvdret 2017 hade Bolaget ett negativt rorelseresultat om
-5 176 051 SEK. En del av kostnaderna under det forsta halvdret 2017 var engéngskostnader relaterade till
noteringen pd AktieTorget. Forlusten under verksamhetséret 2016 uppgick till -7 798 129 SEK.

MenuCard har under det férsta halvdret 2017 I&mnat in en ansdkan till den danska statens
"Skattekreditordningen” om bidrag/skatteavdrag foér forluster som kan hdénvisas fill forskning och
utveckling. Med anledning ddrav har Bolaget en omfattande skatteintdkt om 1 610 731 SEK under det
forsta halvéret 2017. Den aktuella skatteintékten kommer att reducera dotterbolagets skattemdssiga
underskottsavdrag med motsvarande belopp.

Balansrakning och soliditet

MenuCard har inga anldggningstillgdngar av vasentligt varde. Bolaget har per den 30 juni 2017 andra
I&ngfristiga fordringar om 41 911 SEK, vilket &r att jamféra med 42 004 SEK per den 31 december 2016.
Bolagets omsattningstillgdngar bestér till stor del av kassa och bank, som per den 30 juni 2017 uppgick fill
1 603 932 SEK, men dven 6vriga fordringar om 1 925 443 SEK. Bolagets fordringar har minskat j@mfért med
vid féregdende rdkenskapsars utgdng, ndr Bolaget hade fordringar om 10 510 165 SEK. Fordringarna
bestod till stor del av avrdkningsnotor fér nyemissionen som genomférdes i december 2016.
Balansomslutningen uppgick fill 3 589 010 SEK per den 30 juni 2017 och 10891 261 SEK per den 31
december 2016.

MenuCard har inga langfristiga skulder. Bolaget har under det férsta halvéret 2017 minskat sina skulder.
Per den 30 juni 2017 uppgick Bolagets kortfristiga skulder fill 2 035 858 SEK, vilket ar en minskning gentemot
den 31 december 2016, nér Bolagefts kortfristiga skulder uppgick till 5 788 832 SEK.

Per den 30 juni 2017 uppgick MenuCards soliditet till cirka 43 procent, vilkket &r en minskning gentemot
den 31 december 2016, ndr Bolagets soliditet uppgick till cirka 47 procent. Den minskade soliditeten &r
ett resultat av dkade forluster, vikka balanseras under eget kapital.

Kassaflode

MenuCard har under det férsta halvaret 2017 ett negativt kassafléde frdn den I16pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital om -3 549 277 SEK, viket ar hanférligt till resultatet efter finansiella
poster. Under rdkenskapsdret 2016 uppgick motsvarande post till -8 367 318 SEK. Till foljd av att Bolagets
nyemission infér notering genomférdes i december 2016 hade Bolaget omfattande rérelsefordringar i
form av emissionslikvid. Bolagets kassafléde frdn den 16pande verksamheten under det forsta halvaret
2017 uppgick darfor till 1 282 603 SEK, j@mfort med -6 798 610 SEK for rékenskapsdret 2016.

MenuCard har under det férsta halvéret 2017 inte haft ndgot kassafldde i form av finansieringsverksamhet
och Bolaget har e] heller tagit ndgra 1&n. Periodens kassafléde uppgick sdledes till 1 282 603 SEK. Under
rakenskapsdéret 2016 tog MenuCard ett I&n for att finansiera Bolagets forluster, vilket genererade ett
positivt kassafldde om 297 877 SEK for rékenskapsaret 2016. Vid periodens utgdng den 30 juni 2017 hade
MenuCard séledes 1 603 932 SEK i kassa och bank.
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Finansiella resurser och finansiell struktur
Per den 30 juni 2017 uppgick soliditeten fill cirka 43 procent. De kortfristiga skulderna uppgick till cirka
2 MSEK. Bolaget har inga I&ngfristiga skulder.

Enligt styrelsens beddmning dr MenuCard kortsiktiga (<12 mdn) betalningsformdga anstrdngd beaktat att
Bolagets tillvéxtplaner ér kapitalkrévande. Bolaget behover tillféras kapital for att betalningsférmdagan,
inklusive de investeringar som dar hdanférliga fill den marknadsexpansion som beskrivs i detta
memorandum, ska kunna betraktas som god pd Iangre sikt (>12 man).

Rorelsekapital
| och med genomférandet av féretréidesemissionen beddmer styrelsen att MenuCard har tillréickligt med

rorelsekapital for den kommande tolvmdanadersperioden. Bolaget har emellertid for avsikt att expandera
sin fillvaxt bade i Danmark och till ytterligare marknader i och utanfér Norden med start under 2018 och
Bolaget kan komma att behova ytterligare kapitalitillfdrsel for att finansiera denna marknadsexpansion.
Storleken och fidpunkten pd framtida kapitalbehov ar avhdngigt storleken och tidpunkten pd framtida
marknadsexpansion. MenuCard har, via skriftiga avtal, erhdllit teckningsférbindelser om totalt cirka 3,1
MSEK, varav cirka 2,6 MSEK har inbetalats som bryggfinansiering. Resterande teckningsdtagande om 0,4
MSEK har dock inte sdkerstdllts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. | det fall en eller flera
teckningsatagare inte skulle uppfylla sina dtaganden kan det hénda att Bolaget inte tillférs dtminstone
3.1 MSEK efter att emissionskostnader har finansierats. | detta fall kommer Bolaget att underséka
alternativa finansieringsmojligheter s@som vytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller finansiering
fillsammans med en eller flera samarbetspartners alternativt bedriva verksamheten i I&gre takt &n
berdknat, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

Begrdnsning i anvandandet av kapital
Det finns inga begrdnsningar avseende anvandande av kapital.

Investeringar
Det har inte gjorts ndgra investeringar i MenuCard AB av vdsentlig karaktdr. Investeringar gérs i det
operativa danska dofterbolaget MenuCard ApS.

Immateriella anlaggningstillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgdngar - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 41 911 42 004

Uppskjuten skatt - -
Summa anldggningstillgangar 41 911 42 004

Materiella anldganingstillg&ngar
MenuCard eller dess dofterbolag innehar inga befintliga och/eller planerade materiella

anlaggningstillgdngar eller leasade tillgdngar av vasentlig betydelse. Bolaget har inte ndgra inteckningar
eller belastningar pd koncernens fillgédngar.

Vasentliga finansiella forandringar

Sedan senaste finansiella rapport (2017-01-01 — 2017-06-30) har MenuCard erhdllit cirka 2,6 MSEK genom
en bryggdfinansiering infér aktuell nyemission. Bryggfinansieringen har fillfort cirka 2,6 MSEK fill MenuCards
kassa och bank samt ékat Bolagets kortfristiga skulder med cirka 0,2 MSEK i form av premierénta om &tta
(8) procent for bryggfinansieringen.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Extra bolagsstimma i MenuCard AB godkdnde den 25 september 2017 styrelsens beslut frdn den 7
september 2017 om att genomfdra en foretr&édesemission. Genom foretr&édesemissionen kan Bolagets
aktiekapital 6ka med hogst 365 110,00 SEK genom nyemission av hdgst 2 920 880 B-akfier, envar med ett
kvotvérde om 0,1250 SEK till en teckningskurs om 2,60 SEK per B-aktfie. Aven allmdnheten ges ratt att
teckna B-aktier i nyemissionen. Det totala emissionsbeloppet uppgdr fill hdgst 7 594 288,00 SEK.

Foretradesratt till teckning

Den som pd avstémningsdagen den 29 september 2017 var aktiedgare i MenuCard AB dger
foretradesratt att teckna B-aktier i féretrédesemissionen i relation till tidigare innehav varvid en (1)
gammal aktfie, oavsett serie, medfér erhdllande av en (1) teckningsrétt. Innehav av fiorton (14)
teckningsréatter berattigar till teckning av fem (5) nya B-aktier.

Teckningsratter ("TR")

Aktiedgares foretrédesratt utdévas med stéd av teckningsrdtter. For varje befintlig aktie, oavsett serie,
erhdlls en (1) teckningsratt. Fjorton (14) teckningsratter berdttigar till teckning av fem (5) nya B-akfier.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 2,60 SEK per B-aktie. Courtage utgadr ej.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB (nedan "Euroclear”) fér r&ft fill deltagande i
foretrddesemissionen var den 29 september 2017. Sista dag fér handel i MenuCard AB:s aktie med rait fill
deltagande i foretrddesemissionen var den 27 september 2017. Forsta dag fér handel i MenuCard AB:s
aktie utan ratt fill deltagande i féretraddesemissionen var den 28 september 2017.

Teckningstid

Teckning av B-akftier skall ske under tiden frdn och med den 5 oktober 2017 till och med den 26 oktober
2017 klockan 15.00. Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar
darefter sitt varde. Outnyttjade teckningsratter bokas bort frdn respektfive aktiedgares VP-konto utan
sdrskild avisering frén Euroclear.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter iger rum pd& AktieTorget under perioden 5 oktober 2017 till och med den 24
oktober 2017. Aktiedgare skall vainda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga tillsténd
for att genomféra kdp och férsdlining av teckningsratter. Teckningsratter som férvérvas under ovan
ndmnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya B-oktier som de
teckningsratter aktiedigare erhdller baserat pd sina innehav i MenuCard AB pd avstdmningsdagen.
Erhdlina teckningsratter mdste antingen anvdndas for teckning senast den 26 oktober 2017 eller avyttras
senast den 24 oktober 2017 for att inte forfalla vardeldsa.

Emissionsredovisning och anmalningssedIlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller féretradare for aktiedgare som pd avstdmningsdagen den 29 september 2017 var
registrerade i den av Euroclear fér MenuCard AB:s rdkning férda aktieboken, erhdller fortryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi, sérskild anmdalningssedel, anmdalningssedel for
teckning utan féretrade, folder innehdllande en sammanfattning av villkor for nyemissionen med
hé&nvisning till fullstdndigt memorandum samt penningtvattsformuldr som ska ifyllas fér det fall aft
teckningen uppgdr till eller Gverstiger 15 000 EUR. Information kommer att finnas tillgénglig p& Sedermera
Fondkommissions hemsida www.sedermera.se samt p&d MenuCard AB:s hemsida www.menucard.dk fér
nerladdning. Den som d&r upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt férda férteckning over
panthavare med flera, erhdller inte ndgon information utan underréttas separat. VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsratter pd aktiedgares VP-konto utséndes ;.
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Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av akfieri MenuCard AB dr forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
erhdller ingen emissionsredovisning eller anmdiningssedel, dock utséindes folder innehdllande en
sammanfattning av villkor fér nyemissionen och hanvisning fill fullstdndigt memorandum. Teckning och
betalning skall istéllet ske i enlighet med anvisningar frén respektive bank eller férvaltare. Observera att i
det fall nyttjande av teckningsratter sker via en bank respektive férvaltare, rekommenderas detta att ske
tidigt i teckningstiden p& grund av att respektive bank/férvaltare har olika tidsgranser for sista dag for
teckning.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stéd av foretrédesratt skall ske genom samtidig kontant betalning senast den 26 oktober
2017 klockan 15.00. Teckning genom betalning skall géras antingen med den fértryckta inbetalningsavi
som bifogas emissionsredovisningen, eller genom betalningsinstruktioner pd& den  sdrskilda
anmadlningssedeln enligt féljande tva alternativ:

1) Emissionsredovisning — fortryckt inbetalningsavi

| det fall samtliga pd avstémningsdagen erhdlina teckningsrétter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvéndas som underlag fér teckning genom kontant betalning. Sdrskild
anmdlningssedel skall d& ej anvandas.

2) Sarskild anmdlningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter an vad som framgdr av den fortryckta emissionsredovisningen
utnyttjas fér teckning, t.ex. genom att teckningsratter férvarvas eller avyttras, skall den sdrskilda
anmadlningssedeln anvéndas som underlag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall p&
anmdalningssedeln uppge det antal teckningsratter som utnyttjas, antal B-aktier som denne tecknar sig fér
samt belopp att betala. Ofullst&ndig eller felaktigt ifylld anmdalningssedel kan komma aft [Gdmnas utan
avseende. Sdrskild anmdlningssedel kan erhdllas frdn Sedermera Fondkommission pd& nedanstdende
telefonnummer. Ifylld anmdalningssedel skalli samband med betalning skickas eller faxas enligt nedan och
vara Sedermera Fondkommission tillhanda senast klockan 15.00 den 26 okiober 2017. Anmdlan &r
bindande.

Arende: MenuCard AB
Sedermera Fondkommission
Norra Vallgatan 64

211 22 Maimod

Fax: 040-61514 11
Telefon: 040-615 14 10
E-post: nyemission@sedermera.se (inskannad anmdlningssedel)

Teckning 6ver 15 000 EUR med foretrddesratt i forekommande fall

| det fall att teckning uppgdr till eller Gverstiger 15 000 EUR skall penningtvattsformuldr ifyllas och inséindas
till Sedermera samtidigt som betalning sker enligt lag (2009:62) om &tgdrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism. Observera att Sedermera intfe kan boka ut BTA, trofs att betalning inkommit,
férradn penningtvattskontrollen &r Sedermera tillhanda.

Teckning utan foretradesratt

Anmdlan om att teckna B-aktier utan féretradesratt skall géras p& anmdiningssedeln "Teckning utan stéd
av teckningsrétter” som finns att ladda ner frdn Sedermera Fondkommissions hemsida
(www.sedermera.se) och MenuCard AB:s hemsida (www.menucard.dk).

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmdélan om teckning av B-aktier utan féretr&ddesratt géras fill
respektive foérvaltare och i enlighet med instruktioner frdn denne, eller om innehavet ar registrerat hos
flera forvaltare, frdn envar av dessa. Teckning kan dven ske genom anmalningssedeln "Teckning utan
stod av teckningsratter”. Observera atft den som har en depd med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto  (KF),
mdste kontrollera med den bank eller férvaltare som for kontot, om férvary av vardepapper inom ramen
for erbjudandet ar mojligt. Anmalan skall i s& fall géras i samférstdnd med den bank/férvaltare som for
kontoft.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmdlningssedel kan komma att Iidmnas utan avseende. Det dr endast
tilldtet att inséinda en (1) anmdadlningssedel "Teckning utan stéd av teckningsratter”, i det fall fler an en
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s&ddan anmdlningssedel insdndes kommer enbart den sist erndlina att beaktas, och &vriga sddana
anmdlningssedlar kommer sdledes att Idmnas utan avseende. Anmdiningssedeln skall vara Sedermera
Fondkommission tillhanda senast klockan 15.00 den 26 oktober 2017. Anmd&lan &r bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga B-aktier tecknas med féretrédesratt enligt ovan skall styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av B-akfier fill annan som tecknat B-aktier utan stéd av
foretraddesratt samt besluta hur férdelning mellan tecknare dérvid skall ske.

| forsta hand skall tilldelning av nya B-aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till sddana
tecknare som daven tecknat nya B-aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pd avstémningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, skall
tilldelning ske pro rata i forhdllande till det antal teckningsratter som utnyttjats fér teckning av nya B-aktier
och, i den md&n detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand skall tilldelning av nya B-aktier som tecknats utan stéd av teckningsrétter ske till andra som
tecknat utan stdd av teckningsratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut skall
tilldelning ske pro rata i forndllande till det antal nya B-aktier som var och en tecknat och, i den mén detta
inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av B-aktier, tecknade utan féretradesratt, Idmnas genom &versndande
av filldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Avrdkningsnotor ar berdknade att skickas ut snarast
efter avslutad teckningsperiod och likvid skall erlédggas till bankgiro enligt instruktion p& avrékningsnotan
senast fyra bankdagar darefter. Notera att det ej finns ndgon mdjlighet att dra beloppet frdn angivet VP-
konto eller depd. Erléggs inte likvid i ratt tid kan B-aktierna komma att éverldtas till annan. Skulle
forsaliningspriset vid s&dan 6verldtelse komma att understiga priset enligt erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdllit tilldelning av dessa B-akfier komma att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. N&got meddelande Idmnas inte till den som inte erhdllit tilldelning.

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedGgare bosatfta i USA, Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra I&Gnder ddr deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgdrder &n de som félier av svensk rétt) och vika ager ratt
att teckna B-akfier i féretrddesemissionen, kan vanda sig till Sedermera Fondkommission pd telefon enligt
ovan fér information om teckning och betalning. P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller andra
l&dnder dar deltagande férutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgdrder an de som fljer
av svensk ratt, kommer inga teckningsrdtter att erbjudas innehavare med registrerade adresser i ndgot
av dessa l@nder. | enlighet dérmed riktas inget erbjudande atft teckna B-akfier i MenuCard AB fill
aktieGgare i dessa lander.

Betalda och tecknade aktier

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s& snart detta kan ske, viket normalt innebdr ndgra
bankdagar efter betalning. Darefter erhdller direktregistrerad tecknare en VP-avi med bekraftelse pd att
inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett p& tecknarens VP-konto. Tecknade B-aktier ér bokférda
som BTA p& VP-kontot tills féretrédesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav p& depd hos bank eller fondkommissiondr erhdller information frdn
respektive férvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA dger rum pd& AktieTorget frdn och med den 5 oktober 2017 fram till dess att
foretrédesemissionen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade B-aktier ér bokférda som BTA pd tecknarens
VP-konto eller depd fills féretrédesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket berdknas ske v.46
2017.

Leverans av aktier

Sa& snart foretrdesemissionen registrerats hos Bolagsverket, viket beréknas ske v.46 2017, ombokas BTA till
B-aktier utan sarskild avisering frén Euroclear.
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Offentliggorande av utfallet i foretradesemissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer MenuCard AB att offentliggéra utfallet av
féretrddesemissionen genom eft pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning

B-aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Ratt till vtdelning

De nya B-akfierna medfor ratt till utdelning for férsta gangen pd den férsta avstémningsdagen for
utdelning som infaller efter det att de nya B-aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya B-aktierna har
samma ratt fill utdelning som de befintliga B-aktierna.

Aktiebok

Bolaget d&r ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare
hanteras och kontoférs av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm,
Sverige.

Aktieagares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, féretraddesratt vid nyteckning av B-aktie med
mera styrs dels av MenuCard AB:s bolagsordning som finns tillgénglig via MenuCard AB:s hemsida, dels
av aktiebolagslagen (2005:551).

Ovrigt
Styrelsen i MenuCard AB forbehdller sig ratten att forldnga teckningstiden samt tiden fér betalning.
Teckning av nya B-aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, ar bindande.

For det fall etft for stort belopp betalats in av en tecknare for de nya B-aktierna kommer MenuCard AB aft
ombesdrja att dverskjutande belopp aterbetalas, belopp understigande 100 SEK aterbetalas ej.

Handel med aktien

B-aktiernai MenuCard AB &r noterade pd AktieTorget. B-aktierna handlas under kortnamnet MENU B och
har ISIN-kod SE0009383615. De nya B-aktierna tas upp fill handel i samband med att omvandling av BTA
fill B-akfier sker.

Emissionsinstitut
Sedermera Fondkommission agerar emissionsinstitut med anledning av aktuell emission.
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BOLAGSORDNING

Faststdlld pa arsstdmma den 2017-05-23

§1 Firma

Bolagets firma dr MenuCard AB. Bolaget dr publikt (publ).
§2 Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sGte i Malmd kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling och drift av en mobilapplikation som kan anvdndas for administration av
hotell- och restaurangbesdk samt dérmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor I&gst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§5 Aktieantal

Antalet aktier i bolaget skall vara I&gst 4 000 000 och hégst 16 000 000.

§6 Aktieslag

Bolagets aktier ska kunna utges i tvd serier: A-aktier och B-aktier. A-aktier medfér tio réster vardera. B-
aktfier medfdr en rést vardera. Aktier av vardera aktieslaget kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission av b&de A- och B-aktier ska
agare av A-aktier och B-akfier, ha foretrédesratt att teckna nya aktier av samma akfieslag i férhéllande
fill det antal oktier som de férut ager (primdér férefrddesrdtt). Aktier som inte tecknas med primdr
foretradesratt, ska erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt). Ominte hela antalet aktier som
tecknas pd grund av den subsididra foretrédesrdtten kan ges ut, ska aktierna férdelas mellan tecknarna
i forhéllande till det antal aktier de férut dgde och, i den mdn detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget aft genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av eft aktfieslag,
ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foéretrddesratt att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier som de férut dger.

Beslutar bolaget aft genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna féretradesratt att feckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de
aktier som kan komma att nytecknas p& grund av optionsratten respektive féretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gdllde de aktier som konvertiblerna kan komma aft bytas ut mot.
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Vad som ovan sagts ska inte innebdra ndgon inskrdnkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frdn
aktiedgarnas foretrédesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhdllande
fill det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska befintliga A-aktier medfora ratt fill
nya A-aktier och befintliga B-aktier medfdra ratt fill nya B-aktfier. Vad som nu sagfs ska inte innebdra
négon inskrénkning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt aktieslag.

§7 Styrelse

Styrelsen bestdr av 4-8 ledamdter utan suppleanter. Den vdljes &rligen pd Arsstdmman for tiden intill dess
ndsta arsstdmma har hallits.

§8 Revisorer

Bolaget ska vdlja 1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Dessa vdljes pd& arsstamma for tiden intill
slutet av nastkommande arsstdmma.

§9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse fill bolagsstdmma skall alltid ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pd bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av Svenska
Dagbladet skulle upphéra skall annonsering istdllet ske genom Dagens Industri.

§10 Anmadlan till stamma

Ratt att delta i stdmma har sddana aktiedgare som upptagits i aktieboken pd sétt som féreskrivs i 7 kap
28 § 3 stycket aktiebolagslagen och som anmdlt sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen fill
stémman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stémman. Avser aktiedgare att medféra
bitréden skall antalet bitréden anges i anmdalan.

§11 Arsstdmma

Arsstéimma skall héllas &rligen inom sex (6) mé&nader efter rékenskapsarets utgdng.
P& arsstdmma skall féljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stGmman.

Upprattande och godk&nnande av réstléngd.

Godkdannande av dagordningen.

Val av en eller tvd justeringsman.

Prévning av om st@dmman blivit behdrigen sammankallad.

Framléggande av drsredovisning och revisionsberattelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse.

7. Beslut

o~ -~

a) om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt i férekommande fall
koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning;
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b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen;
c) om ansvarsfrinet &t styrelsens ledamoter och verkstdllande direktor.
8. Bestimmande av antalet styrelseledamdbter, styrelsesuppleanter och av antalet revisorer och
revisorssuppleanter,
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna,
10. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer eller revisionsbolag och eventuella
revisorssuppleanter.
11. Annat @rende, som ankommer pd stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12 Rékenskapsar
Bolagets rékenskapsdr skall vara 1 januari — 31 december.

§13 Avstamningsférbehaill

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i eft
avst@mningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vdardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pd avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6
- 8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utdéva de rattigheter som framgdr av 4 kap. 39 §
aktfiebolagslagen (2005:551).
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